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2. Contextualiza¢do/Caraterizagdo

O Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor, adiante designado por AEPS, foi constituido no final do ano
letivo 12/13 e agregou trés realidades distintas: Agrupamento Vertical de Ponte de Sor, Agrupamento de
Escolas de Montargil e Escola Secunddria de Ponte de Sor. O AEPS insere-se num concelho com 839,7 km2 e
16722 habitantes (Censos 2011), distribuidos por 5 freguesias. No concelho, apenas Ponte de Sor pode
considerar-se um meio urbano, sendo que as restantes localidades sdo rurais. A sede do AEPS situa-se na
Escola Secundaria de Ponte de Sor, na cidade de Ponte de Sor, que segundo o INE, conta com 8958 habitantes
na sua area urbana (Censos 2011). O AEPS é formado por 12 estabelecimentos de ensino publicos: 2 Jardins de
Infancia, 2 escolas do 12CEB, 5 Escolas do 12CEB com Jardim de Infancia, 1 Escola Bdsica Integrada 19, 22 e 32
CEB com Jardim de Infancia, 1 Escola Basica com 12 e 22 CEB e 1 Escola Secundaria com 32 CEB.

No presente ano letivo, o AEPS conta com cerca de 213 professores, 178 dos quais do quadro, 65
Assistentes Operacionais, 18 Assistentes Técnicos e 5 Técnicas Superiores. Além destes, o AEPS conta com
outros recursos humanos, que colaboram na prossecucdo da sua missdo educativa, nomeadamente outros
elementos que com o AEPS tenham estabelecido um vinculo contratual ainda que tempordrio; Estruturas de
Apoio Educativo e Técnicos do Municipio de Ponte de Sor e outros parceiros, nomeadamente Associacao de
Pais, Centro de Saude, CRI, GNR, CPCJ e outras entidades parceiras do AEPS que com este articulam em
dominios especificos de formacao ou de projetos, de dreas muito diversificadas.

Frequentam o AEPS 1949 alunos, desde o nivel pré-escolar, até ao 122 ano de escolaridade e Educacao
de Adultos, distribuidos da seguinte forma: Educacdo Pré-Escolar — 203 criancas, 12 Ciclo — 487 alunos; 22 Ciclo
— 269 alunos; 32 ciclo— 425 alunos; Ensino Secundario — 515 alunos; PIEF — 14 alunos; EFA — 8 alunos e Ensino
Recorrente — 28 alunos. A oferta formativa do AEPS é bastante diversificada, contemplando a Educacgdo Pré-
Escolar; Ensino Basico (12, 22 e 32 Ciclos); Ensino Secundario (Cursos Cientifico — Humanisticos de Ciéncias e
Tecnologias, de Linguas e Humanidades, de Ciéncias Socioecondmicas e de Artes Visuais); CEF; Ensino
Recorrente; EFA; PIEF misto de 12, 22 e 32 Ciclos e Cursos Profissionais.

Os dominios socioeducativos, econdmicos e culturais dos alunos sdo heterogéneos, predominando as
dificuldades socioeconémicas por parte dos nucleos familiares. A taxa de desemprego no concelho atingiu
20,92% (INE, 2011), e destes, apenas 12,7% se encontravam inscritos no |IEFP (Pordata, Bl Regides -
Municipios). Muitas familias auferem rendimentos mensais muito baixos, outras familias (5,3% da populagdo
residente) beneficiavam de Rendimento Minimo Garantido ou de Rendimento Social de Inser¢do (Pordata,
atualizado em 2018). Este valor tem vindo a diminuir até 2017, localizando-se agora nos 3,1%. Ainda assim,
uma percentagem significativa de alunos beneficia de auxilios econdmicos por parte da ASE:

Alunos que beneficiam de ASE

Ano Letivo | Escalzoa % EscalZoB % Totalalunos |- Totalde
com ASE [3) inscritos
20132014 | 548 29,75% 366 19,87% 50% 1842
20142015 | ga2 31,36% 352 17,20% 29% 2047
20152016 | @21 30,55% 367 18,05% 29% 2033
20162017 | 544 27 88% 284 14,56% 42% 1951
20172018 | 577 30,13% 284 14,83% 45% 1915
20182019 | 586 30,07% 278 14,26% 44% 1949 (Fonte: MISI)
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Da andlise da tabela anterior, é possivel constatar que no ano 16/17 houve uma quebra na percentagem
de alunos que beneficiam de apoio social escolar, mas no ano seguinte volta a haver uma inversdao, com o
aumento da percentagem de alunos apoiados.

A taxa de analfabetismo do concelho é de 12,17%, sendo que a proporc¢ao da populagdo sem nenhum
nivel de escolaridade completo, com idade >= 15 anos corresponde a 18,5%e 30,9% apenas completou o
19ciclo (INE). No contexto especifico das familias abrangidas pelo AEPS, apenas cerca de 46% das maes possui
formacao superior ao 32 ciclo. Nos restantes casos, cerca de 0,2% nado tem instrucao, 4,6% tém o 12 ciclo, 7%
possui o 22 ciclo e 15%, o 32 ciclo. H4 ainda situagdes cuja habilitacdo académica foi considerada desconhecida

ou ndo foi indicada (5,6%).

Habilitagdes das Maes N total de
Ano Letivo 5 alunos
deriLmn:ii?da % habiﬁzﬁes % 12 ciclo % 22 ciclo % 32 ciclo % > 32 CEB % insEiies
2013/2014 109 5,9% 7 0,4%| 160 |8,7%| 217 |12%| 345 |19%] 658 36% 1842
2014/2015 110 5,4% 7 0,3%| 142 16,9%| 195 |10%| 324 |16%] 800 39% 2047
2015/2016 102 5,0% 5 0,2%| 126 |6,2%| 179 9% 312 |15%] 870 43% 2033
2016/2017 99 5,1% 4 0,2%| 104 }5,3%| 154 8% | 297 |15%) 872 |45% 1951
2017/2018 107 5,6% 3 0,2% 89 14,6%] 137 7% 280 |15%| 887 46% 1915
(Fonte: MISI)

Pela analise da tabela anterior, é notério um acréscimo no nivel de habilitacGes literarias das maes,
nomeadamente daquelas que sdo detentoras de habilitagdes superiores ao 32 ciclo (aumento de 10% em
relacdo ao ano letivo 13/14).

Em termos de acesso as novas tecnologias pode perceber-se que os dados disponibilizados ao AEPS e que
constam da tabela que se segue revelam que, progressivamente, tem diminuido a percentagem de alunos que
possuem computador em casa, situacao que é acompanhada pelo acesso a internet. Ainda assim, a maioria

dos alunos matriculados no Agrupamento possui computador /acesso a internet.

Computador e acesso a internet em casa

13_14 14_15 15_16 16_17 17_18
Alunos com computador (%) 87 80 79 78 74
Acesso a internet (%) 80 75 74 74 70

(Fonte: MISI)
Frequentam o AEPS 35 alunos oriundos de paises estrangeiros, contudo, nenhum aluno apresenta
limitagdes no dominio do Portugués e por isso nao existem inscritos em Portugués Lingua ndao Materna.

Alunos estrangeiros que frequentam o AEPS

Pre- 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo | Secundario Total
escolar
A residir hd menos de 1 ano em Portugal 2 8 1 1 0 12
A residir hda menos de 2 anos em Portugal 0 6 0 0 0 6
(Fonte: MISI)

Muitos alunos pertencem a nucleos familiares monoparentais (12,6% das familias do concelho — Censos
2011) ou reorganizados (6,63% - Censos 2011). Muitas familias apresentam baixo envolvimento na vida escolar
dos filhos, segundo os Diretores de Turma. Os problemas de contexto familiar e social estdo patentes em

dados que preocupam e tém merecido especial atencdo por parte do AEPS.
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Em acompanhamento pela Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de Ponte de Sor contavam-se

no ano letivo transato 129 casos de alunos do AEPS, valor correspondente a 8 % dos nossos alunos.

Alunos Acompanhados pela CPCJ

Ano Letivo
Nivel de Ensino 2013 2014 2015 2016 2017
Transitados 52 36 49 38 34
Instaurados 338 69 50 51 54
Reabertos 22 29 a7 26 31
Totais 112 134 146 115 1z9
% dos alunos do AEPS 6% 7% 8% 7% 8%

(Fonte: CPCJ)

O valor percentual de alunos do AEPS cujas situacdes sdo alvo de acompanhamento da CPCJ tem

oscilado entre os 7 e os 8% e o facto de muitas situacdes transitarem ou haver processos reabertos pode
traduzir situacGes muito graves, entre a nossa populacdo escolar.

Do AEPS fazem parte criangas e jovens cuja situacdo é alvo de acompanhamento pelo Tribunal. A tabela

seguinte apresenta o numero de alunos, por ciclo de escolaridade que, ao longo dos ultimos 5 anos, deram

entrada nesses servigos.

Alunos com Medidas de Promogdo e Protegao

Ano leti N2 alunos por ciclo I
no fetivo pré 19c 29c 39c Sec tota
13/14 3 4 7 3 2 19
14/15 3 2 4 5 1 15
15/16 5 5 8 3 0 21
16/17 2 1 3 4 2 12
17/18 2 3 2 4 2 13
Total 15 15 24 19 7 80

(Fonte: EMAT)

Pode verificar-se que o n2 de casos atingiu valores mais elevados em 15/16 e a faixa etaria com maior
incidéncia é a que corresponde aos 22 e 32 ciclos do ensino bdsico. As principais problematicas identificadas
prendem-se com falta de assiduidade/abandono decorrentes da auséncia de interesse pela escola e atividades
escolares; consumos e comportamentos desviantes. Estas problemadticas constituem ainda maior preocupagao
principalmente na transicdo do 22 para o 32 ciclo, acentuando-se neste a gravidade dos casos.

Estes dados dao mais corpo a um problema que remete para caréncias ao nivel da orientagdo e
monitorizagdo por parte do meio familiar, sendo que o distanciamento das familias relativamente ao
acompanhamento dos alunos se agrava a medida que estes transitam ao longo dos ciclos, o que podera estar
relacionado com as baixas expectativas sociais e a elevada desmotivagao apresentadas por alguns alunos em
relacdo a vida escolar, que se expressa no seu empenho e desempenho escolar, bem como na sua postura
perante a escola e grau de valoriza¢do das aprendizagens escolares.

Ao nivel da avaliagcdo externa, em Provas de Afericao, Provas Finais e Exames, a situacdao do AEPS tem
evoluido em alguns momentos, mas ndo podemos afirmar que dai decorra uma situacdo de sucesso
consistente, como se constata da observacdo das tabelas e gréficos seguintes, que retratam a situacdo nos
ultimos anos, onde se pode verificar a situagdo do agrupamento, face as médias nacionais e/ou as metas

contratualizadas.
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Provas de Aferigdo

% Nacional NUTS il % AEPS
Disciplina Dominio 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17 17/18
Conhecer / Reproduzir 63.8 65,7 59,1 67.5 51,3 69.8
Portugués Aplicar / Interpretar 56,1 58,5 53,5 61,3 43,0 63.4
Raciocinar / Criar 49,7 55,0 45,6 55,6 33,2 51,1
Conhecer / Reproduzir 79,7 68,7 75,4 70,9 64,8 75,0
Matematica Aplicar / Interpretar 64,0 49,8 56.8 56,6 45,4 71,1
Raciocinar / Criar 519 41,3 45,8 39,9 39,8 50,2
o Conhecer / Reproduzir 67,7 65,5 64,5 66,8 58,8 67,5
c Estudo do -
o Meio Aplicar / Interpretar 54,3 56,9 51,8 60,9 41,7 69,3
o Raciocinar / Criar 60,8 59,5 58.3 58.9 46,3 63.4
Conhecer / Reproduzir 79,1 76,9 80,9 77,5 79,9 75,2
Exp. Artisticas Aplicar / Interpretar 76,1 73.3 76,5 72,6 75,1 62,5
Raciocinar / Criar 748 83,3 70,2 79,8 83,3 87,6
Exp. Fisico- Conhecer / Reproduzir 84,0 79.8 81,8 79,8 68,0 70,6
Motoras Aplicar / Interpretar 88,6 82,6 85,1 81,9 89,7 84,7
Raciocinar / Criar 68,0 63,3 64,0 57.3 61,1 52,7
Conhecer / Reproduzir = 91,0 - 86,6 - 83,2
Portugués Aplicar / Interpretar - 52,2 - 49,9 - 44,8
Raciocinar / Criar - 339 - 34,2 - 32,5
Conhecer / Reproduzir 65,1 - 56,8 - 49,0 -
HGP Aplicar / Interpretar 59,4 - 50,4 - 46,1 -
Raciocinar / Criar 46,3 = 35,8 - 33,1 -
9 Conhecer / Reproduzir 40,4 = 35,2 - 36,3 -
o Mat. / C. Nat. Aplicar / Interpretar 39,3 - 35,8 - 36,3 -
n Raciocinar / Criar 23,3 = 20,7 - 244 -
Educasio Conhecer / Reproduzir = 59,3 - 59,7 - 80,8
. Aplicar / Interpretar - 64,1 - 65,8 - 86,6
Musical — -
Raciocinar / Criar = 57,7 - 66,7 - 91,3
) Conhecer / Reproduzir - 74,3 - 77,6 - 82,0
Ed. \Q:Ce Ed. Aplicar / Interpretar - 79,2 - 83,9 - 83,2
Raciocinar / Criar - 75,6 - 88,9 - 83,9
Conhecer / Reproduzir 60,3 = 59,0 - 58,8 -
Portugués Aplicar / Interpretar 55,9 - 53,7 - 53,9 =
Raciocinar / Criar 47,3 - 44 9 - 46,3 -
Conhecer / Reproduzir - 39,3 - 32,9 - 32,8
Matematica Aplicar / Interpretar - 45, - 39,4 - 43,3
Raciocinar / Criar = 35,5 - 30,1 - 32,6
o Conhecer / Reproduzir 37.7 - 36,8 - 34,8 -
&1 CNat.eFQ Aplicar / Interpretar 38,9 - 36,9 - 349 -
o Raciocinar / Criar 33,4 = 31,4 - 26,4 -
Educacio Conhecer / Reproduzir - 66,3 - 69,0 - 60,6
Fisica Aplicar / Interpretar = 39,2 - 38,1 - 39,9
Raciocinar / Criar = 35,6 - 33,4 - 36,3
Educacio Conhecer / Reproduzir - 54,7 - 52,0 - 48,1
Visual Aplicar / Interpretar - 58,5 - 58,4 - 74,7
Raciocinar / Criar - 61,0 - 56,8 - 59,6
Legenda; (Fonte: REPA)

Vermelho — desempenho dos alunos dos AEPS ficou aquém da média nacional e da NUTS llI

Verde - desempenho dos alunos dos AEPS ultrapassou a média nacional e a da NUTS Il

Laranja - desempenho dos alunos dos AEPS ficou aquém da média nacional ou da NUTS IlI
Como se pode verificar, o desempenho dos alunos do AEPS no 12 ano de aplicacdo de cada prova ficou, na
maioria dos casos, abaixo da média nacional e/ou da média NUTS lIl. Contudo, nas situacGes em que

a prova ja foi aplicada segunda vez no mesmo ano de escolaridade (apenas se verifica no 22 ano do 12 ciclo), os
6
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resultados alcangados revelam uma melhoria significativa. Dentro de cada ciclo, é possivel verificar quais as
disciplinas/adreas em que os alunos apresentam mais dificuldades: 12 ciclo — expressbes artisticas e fisico-
motoras; 22 ciclo — Portugués e HGP; 32 ciclo — Ciéncias Nat. e CFQ.

Portugués 92 ano
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Média Nacional 68,90% 75,65% 71,21% 74,50% 86,22%
Meta 62,10% 65,87% 70,75% 74,09% 85,49%
Média AEPS 63,90% 70,65% 66,07% 66,67% 85,21%

Evolugdo da taxa de sucesso- Prova Final de Portugués - 92

Evolugio da Taxa de Sucesso - Prova Final de

Portugués-92 ano

ano
Média AEPS/Média Nacional

100,00%
90,00% . 90,00%
80,00% | 80,00% —
70,00% | 70,00% | ee—
§0,00% 60,00%
50,00% | 50,00%
40,00% | 40,00%
30,00% | 30,00%
20,00% | 20,00%
10,00% 10,00%
0,00% 0,00%
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Linear [Médiz Macionzl) Linezr (Médiz AEPS)
W MeédiaNacional W Meta Média AEPS
Matematica 92 ano
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Média Nacional | 52,45% | 47,14% | 47,42% | 53,98% | 4531%
Meta 43,55% 34,38% 41,20% 51,15% 42,46%
Média AEPS 47,54% 42,40% 48,21% 46,03% 34,29%

Evolugio da taxa de sucesso - Prova Final de

Evolugdo da taxa de sucesso- Prova Final de Matematica - 92 ano

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Matematica - 92 ano
20,00%

Media AEPS/Média Nacional

80,00%
) 70,00%

£0,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%
— 0,00%

13/14 14/15
B Media Nacional

1516
B Meta

16/17 17/18
Média AEPS

13/14

— Linear [Media Nacional)

1415 15/16 16/17 17/18

Linear [Média AEPS)

O histérico das classificagdes das Provas Finais de 92 ano, que constam dos respetivos relatérios anuais

TEIP, demonstram que a Portugués existe uma ligeira aproximagdao a média nacional, sem nunca a ultrapassar,

contudo no que respeita as metas contratualizadas houve anos em que esta foi superada e nos ultimos anos a

distancia para as metas foi pouco significativa. No que se refere a disciplina de Matematica esta tem vindo a

apresentar um afastamento em relagdo a média nacional e as metas.
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90,00%
B0,00%
70,00%
£0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

90,00%
80,00%
70,00%
£0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

ultimos anos letivos.

Exame Nacional de Portugués 122 ano

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Portugués 122 ano

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Média Nacional 76,26% 69,22% 67,12% 70,56% 70,47%
Meta 67,33% 56,32% 62,12% 65,56% 68,50%
Média AEPS 71,26% 64,22% 63,16% 45,71% 67,37%

Evolugdo da taxa de sucesso

13/14

M Média Nacional

Exame Nacional de Matematica 122 ano

14/15

Evolugdo da taxa de sucesso- Exame Nacional de Portugués 122

ano

Media AEPS/Média Nacional

90,00%
80,00%
70,00% ———————— —
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
1516 1817 17/18 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
W Meta Média AEPS Linear [Média Nacional) Linear (Media AEPS)
Matematica 122 ano
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Média Nacional 42,70% 69,57% 62,84% 65,51% 59,87%
Meta 27,14% | 36,36% | 53,47% | 60,80% | 51,46%
Média AEPS 41,28% 64,48% 71,74% 34,33% 45,83%

Evolugdo da taxa de sucesso

13/14

M Media Nacional

14/15

15/16 16/17

B Meta

Media AEPS

17/18

Evolugdo da taxa de sucesso- Exame Nacional de Matematica
122 ano

Media AEPS/Média Nacional

90,00%

B0,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

13/14

14/15

Linear (Média Macional)

15/16

17/18

Linear (Mé&dia AEPS)

No que se refere aos Exames Nacionais 122 ano, cujos dados constam dos respetivos relatdrios anuais
TEIP, constata-se um ligeiro afastamento, na disciplina de Portugués, em relagdo a média nacional. Ao invés,
na disciplina de Matematica o afastamento comega a tornar-se substancial, tendo em conta que no ano letivo
15/16, a média do Agrupamento superou a média nacional, registando uma quebra acentuada nos dois

Ao nivel da avaliagdo interna podem considerar-se varias dimensGes, nomeadamente a identificagdo

das disciplinas com maiores taxas de insucesso. As taxas de sucesso associadas a transicdo/aprovacdo, por

ano/ciclo, e sua comparacdo com as taxas de sucesso nacionais e as metas TEIP contratualizadas e a qualidade
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do sucesso, com identificagdo do valor percentual representativo dos alunos que alcancaram classificagGes

positivas a todas as disciplinas.

Assim, nas tabelas seguintes encontram-se representadas as disciplinas em que as taxas de insucesso

sao mais elevadas, por ano e ciclo.

Disciplinas com maiores taxas de insucesso na avaliagao interna,
por ano de escolaridade

Histérico dos ultimos 3 anos (15/16 a 17/18)
Mat / Fisico-
Ano Port Ing Mat A Geog Quimica MACS
12 ano X
O | 22ano X X
= 3%2ano X X
42 ano X
o | 5%2ano X X X
[=]]
N | 62ano X X
72 ano X X X
(@}
ol 82 ano X X X
on
92 ano X X X
102 ano X X X X X
& | 112ano X X X X
122 ano X

(Fonte: dados da monitorizagdo)
Da andlise das tabelas anteriores percebe-se que as maiores taxas de insucesso incidem na disciplina
de Matematica, situagdo transversal a todos os anos e ciclos, a exce¢do dos 12 e 102 anos, em que as maiores

taxas de insucesso recaem noutras areas disciplinares (12 ano — Portugués; 102 ano - Fisico-Quimica,

Portugués, Geografia e MACS). Genericamente, poder-se-a ainda verificar que na maioria dos casos as taxas de
insucesso a estas disciplinas aumentaram ligeiramente, no ultimo ano letivo.

O histérico de evolugdo das taxas de sucesso associadas a transicdo/aprovacdo, por ano/ciclo
apresenta-se nos graficos seguintes, juntamente com as taxas de sucesso nacionais e a meta TEIP,

contratualizada, dados constantes dos respetivos relatérios anuais TEIP.

Evolugio da taxa de sucesso - Avaliagdo Interna 12 ciclo Evolugdio da taxa de sucesso - Avaliag3o Interna 12 ciclo
100,00% - 100,00%
BO,00% - 95,00% i -

60,00% -
90,00%

40,00% -
£5,00%

20,00% <
. — | 80,00%

0,00% <

15/14 1415 1518 e 1718 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Linear (Macional) Linear (Média AEPS)

M Macional W Meta Média AEPS
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A taxa de sucesso no 12 ciclo reflete uma melhoria, apesar de ligeira, progressiva ao longo dos ultimos

cinco anos, tendo mesmo ultrapassado a média nacional.

Evolugio da taxa de sucesso - Avaliag3o Interna 22 Ciclo Evolugdo da taxa de sucesso - Avaliagdo Interna 22 Ciclo
100,00% 100,00%
80,00% 95,00%
60,00% _/
90,00% —
40,00% 8
20,00% | B5,00%
0,00% ] 80,00%
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
¥ Nacional W Meta ' MediaAEPS = Linear (Macional) Linear (Média AEPS)

O segundo ciclo, seguindo a tendéncia de melhoria registada no 12, apresenta também progressos ao

longo dos ultimos anos. Sobressai o facto do 22 ciclo apresentar em 13/14 taxas inferiores a média nacional e a

meta contratualizada, contudo, registou-se uma melhoria progressiva e consistente, ultrapassando, no periodo

13/14 a 17/18, ndo s6 a média nacional como as metas contratualizadas.

Evolugdo da taxa de sucesso -Avaliagio Interna 32 Ciclo Evolugdo da taxa de sucesso -Avaliagdo Interna 32 Ciclo

100,00%

100,00%
80,00% I 95,00%
60,00% 90,00%

40,00%
| 85,00%

20,00% |
0,00% 80,00%
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
W Macional M Meta Media AEPS Linear (Nacional) Linear (Média AEPS)

s

No terceiro ciclo a taxa de avaliagdo interna apresentada é superior a taxa de sucesso nacional,

contudo, ndo foram atingidas as metas contratualizadas.

Evolugdo da taxa de sucesso - Avaliagdo interna - Secundario Evolugdo dataxa de sucesso - Avaliagiointerna -
p Secundario
100,00% [
100,00%
BO,00% [ 95,00%
- | 90,00%
60,00% |
| 85,00%
40,00% g 80.00% i
;) ——
2000% 75,00%
Iy — 70,00%
0.00% 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
B Macional MW Meta Média AEPS —— Linear (Macional) Linear (Média AEPS)
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No Ensino Secunddrio, a taxa de sucesso na avaliacdo interna tem vindo a apresentar valores

superiores a média nacional, tendo em conta o histdrico dos ultimos cinco anos.

Assim, ao nivel da Avaliagcdo Interna todos os ciclos apresentam taxas de sucesso superiores a taxa de
sucesso nacional e as metas contratualizadas, a exce¢do do 32 ciclo que no passado ano letivo, apesar da taxa
de sucesso ser superior a média nacional, ndo conseguiu atingir a meta contratualizada.

O histdrico da qualidade do sucesso, através percentagem de alunos que alcangam avaliacdo positiva a

todas as disciplinas encontra-se representado na tabela seguinte.

Percentagem de alunos com classificagdes positivas a todas as disciplinas

escﬁ?:ri‘jjz de 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
12 ano 87,61% 93,68% 89,52% 91,35% 89,32%
22 ano 70,45% 81,68% 87,72% 79,39% 80,83%
32ano 87,10% 81,90% 84,80% 88,00% 91,20%
42 ano 83,33% 96,95% 91,67% 87,93% 95,97%
52 ano 58,67% 57,97% 66,89% 60,47% 72,06%
62 ano 64,52% 54,71% 67,83% 76,76% 70,40%
72 ano 60,61% 50,00% 64,86% 65,49% 65,28%
82 ano 53,55% 51,66% 57,55% 61,48% 67,74%
92 ano 60,71% 40,20% 64,02% 53,18% 61,74%
102 ano 70,23% 59,68% 65,57% 55,98% 55,00%
112ano 71,43% 90,65% 77,27% 75,69% 67,65%
122 ano 78,82% 95,88% 94,51% 90,97% 88,30%

(Fonte: Rel. TEIP)

Analisando os dados da tabela é possivel constatar que normalmente ocorre um decréscimo na
qualidade do sucesso, no 22 ano do 19 ciclo e, depois, coincidente com a transi¢cdo entre ciclos, principalmente
na passagem do 12 para o 22 ciclo e deste para o 32 ciclo. No Secunddrio, pode constatar-se que a qualidade
do sucesso aumenta a medida que progredimos nos anos de escolaridade, o que poderd explicar-se devido a
diversificacdo da oferta curricular e sucesso das medidas de apoio implementadas, pelo que a aposta nestas
estratégias sera mantida.

Outro dado que sustenta ndo sé a opgao anteriormente referida, mas também a necessidade de reforgo
das aprendizagens para combater o insucesso dos alunos do ensino regular, tem a ver com o numero alunos
que ficaram retidos 1 vez ou 2 ou mais vezes, situagdao que é mais preocupante nos 12 e 3%ciclos, como se
pode observar na tabela relativa ao histérico dos 1710 alunos que, no ano presente ano, frequentam o AEPS,

inscritos desde 0 12 ao 122 ano:

Alunos do 12 ao 122 anos, que ficaram retidos, no:
1eC 2°C 3eC Sec Total
N2 de retengdes Ne % Ne % Ne % Ne % N@ %
1 retengao 74 [43%]| 62 |3,6%]| 95 |56% | 62 |3,6%]| 239 |14,0%
20u + retengoes 12 10,7% | 17 [1,0%] 21 [12% | 4 [0,2%]| 74 | 4,3%
Total | 86 [5.0%| 79 |46%] 116 | 6,8% | 66 |39%]| 313 [18,3%|

(Fonte: plataforma GIAE )
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As principais problematicas individuais diagnosticadas sdo: exposicdo a situacOes de falta de

acompanhamento (e, em casos mais graves, negligéncia) parental, défices ou limita¢des cognitivas (118alunos,

correspondentes a 6,2% dos alunos do AEPS, beneficiaram de educagdo especial, ao abrigo do DL 3/2008 dos

quais 24 possuiam CEl).

Ano Letivo 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
CEl | TOTAL NEE | CEI5 | TOTAL CEIl TOTAL | CEI TOTAL

Pré-escolar 0 2 0 1 0 4 0 4
12 Ciclo 22 4 14 23 34

29 Ciclo 31 6 24 17 18
32 Ciclo 13 34 10 36 43 39

E. Secundario 0 15 8 26 11 25 10 23
Total 28 104 28 101 31 112 24 118

(Fonte: Equipa de Ed. Especial do AEPS)

As situacdes disciplinares tém merecido especial atencdo, sendo que se regista um aumento

significativo do numero total de ocorréncias, principalmente nos dois Ultimos anos, o que se reflete no

aumento de medidas corretivas e sancionatérias aplicadas.

N.? de Ocorréncias, n.” de alunos envolvidos, MC e MD3

T;Ear:(ie Total de % de alunos N2 de Nigz:zlage N.2 de
Ano inscritos Total de Alunos envolvidos ocor.r_éncias MD = MC % de medidas
Letivo (—— Ocorréncias | Envolvidos em em or aluno MC MDS + MDS MDS disciplinares
e Ocorréncias ocorréncias P por aluno
2012/13 1884 12 13 0,7% 0,92 20 6 26 23,1% 0,01
2013/14 1816 36 25 1,4% 1,44 30 36 16,7% 0,02
2014/15 1805 42 53 2,9% 0,79 47 16 63 25,4% 0,03
2015/16 1769 76 85 4,8% 0,89 57 35 92 38,0% 0,05
2016/17 1708 239 241 14,1% 0,99 137 19 156 12,2% 0,09
2017/18 1659 246 148 8,9% 1,66 99 37 136 27,2% 0,08

(Fonte: Rel TEIP)

Da analise da tabela anterior, verifica-se que o nimero de medidas disciplinares por aluno, tém vindo

a aumentar até ao ano 16/17, sendo que no ano 17/18 esta tendéncia sofreu uma inversdo. Dos dados

colhidos

no ambito do processo de monitorizagdo foi possivel perceber que os niveis de indisciplina mais elevados se

localizam normalmente no 32 ciclo. Constata-se que, ao nivel do 12 ciclo, come¢am de ha dois anos a esta

parte a surgir algumas situa¢des de indisciplina, ainda que em numeros pouco significativos. O aumento do

numero de registos de ocorréncias nos ultimos dois anos letivos, podera estar relacionado n3ao sé com o

efetivo aumento do n? de ocorréncias, mas também com a producdo de instrumentos de recolha de dados

mais minuciosos e ao maior envolvimento dos Diretores de Turma/Titulares em todo este processo. As

situagdes mais recorrentes e alvo de maior nimero de comunicacbes ao Diretor de Turma /Prof.

Titular/Direcdo/GAAF, encontram-se organizadas na tabela seguinte.

12
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Situagées mais recorrentes e alvo de maior nimero de comunicagoes

Ciclo

Ocorréncia 12 29 3¢ Sec
Brincar de forma desadequada durante os intervalos X
Manifestagdes emocionais e atitudes despropositadas dentro da sala de aula X
Desobediéncia a professores, técnicos e assistentes operacionais durante o intervalo X X
Utilizagdo de meios multimédia durante a aula sem autorizacdo do professor X X X
Interrupgdo sistematica e atitude perturbadora na aula X X X
N3do acatar as ordens do professor dentro da sala de aula X X
Utilizagdo de linguagem imprdpria X

(Fonte: Rel TEIP)

Outras problematicas também detetadas prendem-se com a instabilidade emocional, consumo de

substancias e violéncia entre pares.

N3o constando do histdrico anterior, mas resultando da participacdo alargada das varias estruturas do

AEPS, é com alguma preocupacdo que se regista o aumento de casos de instabilidade emocional e problemas

ao nivel das atitudes e gestdo de emocgdes ao nivel do pré-escolar.

e

Relativamente a interrupcao precoce do percurso escolar (IPPE), é no Ensino Secundario que a

situacdo é mais grave, tendo mesmo, no ano letivo 17/18, atingindo valores prdoximos dos retidos por

insucesso. A tabela abaixo regista o historico da IPPE dos ultimos 5 anos.

MNimero de alunos
, Inscritos Retidos por IPPE total
Ano Letivo Insucesso
MN.2 N.2 % MN.2 %

13/14 502 31 6,2% 0 0,0%
14/15 =2 478 22 4.6% 2 0,4%
15/16 § a77 18 3,8% 6 1,3%
1617 | ™ a77 17 3,6% 3 0,6%
17/18 473 13 2,7% 3 0,6%
13/14 315 31 5,8% 0 0,0%
1415 =2 308 37 12,0% 1 0,3%
15/16 § 287 26 9,1% 0 0,0%
1617 | ™ 271 16 5,9% 0 0,0%
17/18 263 & 2,3% 1 0,4%
13/14 436 70 16,1% 0 0,0%
1415 | g 438 56 12,8% 3 0,7%
15/16 § 403 17 42% 0 0,0%
16017 | ™ 400 31 7.8% 0 0,0%
17/18 439 36 8,2% 2 0,5%
13/14 467 28 B.2% 0 0,0%
14/15 'E, 468 66 18,9% 1 0,2%
15/16 | B 508 a0 11,9% & 1,2%
16/17 | & 508 18 5,6% 16 3,2%
17/18 484 28 5,8% 26 5,4%

(Fonte: Rel TEIP)

Da analise dos dados anteriores, verifica-se que a interrup¢do do percurso escolar se encontra mais

concentrado no secunddrio, pelo que nos parece importante reforcar a prevencao nesta area, ao nivel dos

ciclos anteriores.

13
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Importa referir que a maioria dos alunos do Secunddrio que interromperam o seu percurso escolar,
frequentavam Cursos Profissionais, pelo que nos parece pertinente um maior investimento no processo de
Orientagao Vocacional dos jovens.

A retencgdo e a interrupgdo precoce do percurso escolar tém implicagdes diretas na percentagem de
alunos que conclui cada um dos ciclos dentro do periodo previsto, situagdo que surge apresentada nos graficos

seguintes, e que constam da plataforma Infoescolas.

Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o 1.° ciclo em guatro anos ()

2016M7 %

2015/16 L

201415 S0
I :iunos do sgrupamento

I Alunes do pais com um perfil sociosconamice semslhants

Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o 2.° ciclo em dois anos (i)

2016117 L
2015/16 87%
2014115 84%

I 4junos do agrupamento

[ slunos do palz gue tinham um perfil eemelhante antes do 2.7 cicle

Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 9.2 ano apdés um percurso sem retencies nos 7.2 e 8.2 anos (3]

00
2017118 ==

270
201617 S

-
2015/16 et

I 2lunos do agrupamento
Alunos do pais gue tinham um nivel semelhants antes do 3.° ciclo

Como se verifica, ao nivel do ensino bésico até ao ano letivo 15/16, os valores do Agrupamento tém
estado em linha com os valores de contexto semelhante, apresentando destes desvios pouco significativos. A

situacdo altera-se em 17/18, com o 32 ciclo a distanciar-se, de forma significativa, por defeito.
14
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Cursos cientifico-humanistico

Percentagem de alunos que obté&m positiva nos exames nacionais do 12.° ano ap6s um percurso sem retencies nos 10.°% e

11.° anos (3]
Comparacin
com o pas
2017/18 e +

I :junos do agrupamentos
[ Alunos do pafs que tinham um nivel semelhants antes do secundéris

Cursos profissionais

Percentagem de alunos do agrupamento gue concluem o ensino profissional em trés anos ou menos (3

201617

2015/16

2014115

B 2juncs do agrupamentas
I sjunce do palz que tinham um perfil semelhante antes do secundario

No que toca ao ensino secundario, nos cursos Cientifico-Humanisticos, a situacdo dos alunos do AEPS
encontrava-se aquém dos valores de contexto semelhante até 16/17 e em 17/18 a situa¢do mostrou ja uma
evolugdo favoravel. Situacdo inversa sucede no caso da oferta Profissional, em que até 15/16 a percentagem
de percursos de sucesso é superior e em 16/17 passa a ser inferior aos valores de referéncia nacional. Esta
realidade, conjugada com a maior incidéncia de abandonos nos alunos dos cursos profissionais, refor¢a a
necessidade de maior investimento na Orienta¢do Vocacional dos alunos.

Face a este contexto, é objetivo deste projeto continuar a intervir em todas estas problematicas de
modo a proporcionar a toda a comunidade educativa, uma escola de saberes, competéncias, afetos, regras e
valores que promovam o crescimento e sucesso pessoal e académico e simultaneamente continuar a melhorar

a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

15
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3. Diagnéstico

O AEPS, como foi referido atras, resultou da agregacdo de trés realidades distintas, encontrando-se

desde entdo a percorrer um caminho de construcdao da sua nova identidade, enquanto unidade orgénica.

Fruto da reflexdao que se pretendeu o mais abrangente possivel, do Projeto Educativo do AEPS e dos varios

documentos resultantes da autoavaliacdo, avaliacdo externa, além dos relatérios TEIP, consideraram-se mais

relevantes os seguintes aspetos:

Pontos fortes

Estabelecimento de uma rede ativa de parcerias e protocolos em dreas estratégicas de intervencdo que
contribuem para a melhoria do servico prestado;

Diversificacdo da oferta educativa e formativa com impactos na inclusdo de criancas e alunos com
reflexos no desenvolvimento do meio local;

Dinamizacao de projetos relevantes do ponto de vista do desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais das criancas e alunos do Agrupamento;

A diversidade de atividades promotoras do desenvolvimento pessoal e social das criancas e alunos,
promovendo praticas indutoras de comportamentos sauddveis e o desenvolvimento de atitudes e
valores;

A valorizagdo dos sucessos das criancgas e dos alunos e a visibilidade dada aos seus trabalhos nos espacos
escolares e nos da comunidade;

A sinergia entre o Agrupamento e as entidades locais, que tem ocorrido de forma notdria para a

qualificacdo dos recursos e para a valorizacdo da comunidade envolvente.

Pontos fracos

As taxas de insucesso na avaliagdo interna, a Matematica, generalizada a todos os anos e ciclos, acrescida
de:

=  Portugués no 12 ano;

= |nglés, Histdria e Geografia de Portugal no 22 ciclo;

= |nglés, Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica no 32 ciclo;

= Portugués (102 ano), Inglés, Fisico-Quimica, Geografia e MACS (102 e 119).
Os menores niveis de desempenho na avaliacdo externa (provas de afericdo) nos 52 e 82 anos, a
Portugués/HGP/Matematica e Ciéncias e a Portugués/Matematica/Ciéncias e Fisico-Quimica,
respetivamente;
As taxas de insucesso na avaliacdo externa, a Portugués e Matematica nos 92 e 122 anos.
A manutengao de um elevado nimero de ocorréncias disciplinares no ensino bdsico, principalmente no
32 ciclo;

Os mecanismos pouco consistentes de articulagido entre os diferentes niveis de educacdo e de ensino;
16
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e Deficiéncias ao nivel da articulagdo curricular entre o pré-escolar e 12 ciclo a nivel da consciéncia
fonoldgica e competéncia lexical

e Fragilidades nos processos de comunicagdo ao nivel do AEPS / os mecanismos de transmissdo de
informacgdo, que suportem a avaliacdo da organizacdo e a tomada de posicdo sobre as prioridades
educativas;

e Défice no que concerne a avaliagao das aprendizagens e a transversalidade do trabalho colaborativo;

e Reduzido acompanhamento e conhecimento das praticas letivas;

e Dificuldades no que diz respeito a definicdo de métodos de trabalho e habitos de estudo;

e Implementagao de planos de melhoria e monitorizagdao sistematica das a¢des desenvolvidas, de forma
gue seja possivel identificar o seu impacto;

e Promocdo de estratégias que contribuam para a criacdo de um sentido de pertenca, de coesdo
organizacional e de desenvolvimento da comunidade educativa;

e Melhoria dos mecanismos de comunicagdo interna e do agrupamento com o exterior;

e Promocdo da gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal, tendo em vista o desenvolvimento
integral do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria;

e Préticas de avaliacdo formativa, numa perspetiva de reorientacdo da acdo dos docentes, como forma de
possibilitar uma resposta eficaz as especificidades de cada crianca e alunos e de fornecer informacao
acerca dos seus desempenhos, com implicacdo na acdo educativa;

e Identificacdo de fatores explicativos do sucesso e do insucesso académico, inerentes aos processos de
ensino de aprendizagem, de modo a permitir a implementagao de a¢des mais consequentes e eficazes na

melhoria dos resultados.

Oportunidades

e O desenvolvimento do projeto TEIP e o alargamento da oferta educativa, como forma de garantir a
permanéncia dos alunos no Agrupamento e a captagdo de outros no meio préoximo;

o O reforgo da rede de apoios e de parcerias, se possivel para além do ambito local, diversificando o leque
de solugdes para as necessidades;

e O contrato de Autonomia;

e A perspetiva de se conseguir o envolvimento mais alargado de alunos e de encarregados de educac¢ao na
elaboracdo/reformulacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

e Reconhecimento do trabalho colaborativo entre docentes como pratica facilitadora do sucesso dos

alunos;

17
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Constrangimentos

e As baixas expectativas escolares de muitos alunos, pais e encarregados de educacdo e consequente
desvalorizacdo do trabalho escolar;

e Desvalorizacdo da importancia do papel da escola na formacao do individuo;

e Conjuntura econémica ainda pouco favoravel,

e Elevado numero de familias com baixos rendimentos;

e Caréncias ao nivel da orientacdo e monitorizacdo de algumas criancas e jovens, por parte do nucleo
familiar

e Elevado numero de alunos com baixas expectativas relativamente ao futuro, apresentando pouca
ambicdo a nivel profissional

e Numero insuficiente de Assistentes Operacionais para vigilancia e acompanhamento dos alunos,
principalmente nas escolas de maiores dimensées, em virtude do espaco ser muito amplo e disperso.

e Deficientes condicdes de climatizacdo das salas de aula

e A debilidade de alguns dos espacos fisicos, condicionante da realizacdo de atividades Iudico-Pedagdgicas;

e Sobrecarga legislativa que conduz a necessidade de reorganizacdo das dinamicas escolares, sem

considerar o tempo necessario para a sua implementacdo em tempo util.

18



PPM_TEIP_18/19_20/21_V5

Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

4. Principais Problematicas / Areas de Interveng3o Prioritarias

Areas Problemas Objetivos
e Taxas de insucesso na avaliagdo interna e externa
« Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de
. aula devido a heterogeneidade das problematicas
Lo" « Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo; o Reforgar a implementagdo de praticas pedagdgicas, que
E’ « Falta de motivagdao e empenho; permitam prevenir o insucesso, melhorar os resultados
o e Detegdo precoce e respetivo encaminhamento, dos alunos e manté-los mais consistentes,
] adequado as caracteristicas e necessidades de cada nomeadamente na avaliagdo externa.
é aluno
e Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala
de aula e no trabalho auténomo.
o N3do valorizagdo da escola e dos saberes escolares
o e Comportamentos problematicos e desviantes,
%:_ dentro e fora da sala de aula; e Reforcar estratégias conducentes a regulacdo do
'S « Dificuldade na gestdo de relagdes entre-pares, com comportamento dos alunos para melhorar a qualidade
‘E manifestagdes comportamentais desajustadas, de do clima educativo
= indisciplina e/ou conflito.
§ (_E e N3o valorizagdo da escola e dos saberes escolares
g E e Orientagdo esc.olar e profissional pouco abrangente « Reforcar estratégias de combate a0 abandono e
e Pouco envolvimento de alguns Encarregados de .
R 8 Educagdo na resolugdo de problemas dos seus abs'entlsmo S . .
g 3 ducandos: e Estimular a participagdo ativa e responsavel dos alunos
£ 9 ° o . « na vida escolar.
g | Falta de assiduidade / interrupgdo do percurso
= escolar
g g Pouco envolvimento Familiar
) 8| » As baixas expectativas escolares de muitos pais e e« Promover o envolvimento, participacdo e a co-
§ 3 g encarregados de educacdo; responsabilizacdo das familias no percurso escolar dos
g g o Auséncia de modelos familiares/sociais de seus educandos.
S O referéncia
e Promover estratégias que contribuam para a criagdo de
um sentido de pertencga, de coesdo organizacional e de
desenvolvimento da comunidade educativa
¢ Reforcgar o trabalho colaborativo e de articulagdo entre
docentes como pratica facilitadora do sucesso dos
» Mecanismos pouco consistentes de articulagdo alunos e da qualidade das préticas letivas.
entre os diferentes niveis de educac3o e de ensino. o Desenvolver praticas de avaliagdo formativa, com vista a
o Reduzido acompanhamento e conhecimento das reorientagdo da acdo docente, possibilitando uma
praticas letivas resposta eficaz as especificidades de cada crianca e
« Préaticas pouco consistentes de avaliagdo formativa alunos, fornecendo informacdo acerca dos seus
R com implicagdo na ac3o educativa desempenhos, com implicagao na acdo educativa.
= e Estimular a diversificacdo de instrumentos de avaliagdo
':é; e de preparagdo do processo de aprendizagem
o0 ajustados aos dominios da cidadania e da flexibilidade,
3 como forma de operacionalizar o Perfil dos Alunos a
2 Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ)
‘g o Fragilidades nos processos de comunicagdo do
O Agrupamento
e Fragilidades ao nivel dos mecanismos de | « Melhorar os circuitos de comunicacdo interna e com a
transmissdo de informag¢do, que suportem a comunidade.

avaliagdo da organizagdo e a tomada de posicao
sobre as prioridades educativas.

A dificuldade em reunir informagdes pertinentes
para a monitorizagdo, por falta de rotinas alargadas
a todo o agrupamento.

A consisténcia da monitorizagdo continua das a¢des
de melhoria, de modo a evitar desvios face as metas
estabelecidas e identificar o seu impacto.

Promover a autoavaliagdo do Agrupamento, numa
perspetiva integrada e sustentada, tendo em vista a sua
eficacia, através do aperfeicoamento de processos
internos inerentes a monitorizagcdo e avaliagdo do ensino
e das aprendizagens e de autoavaliagdo e melhoria
escolar
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Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

5. METAS

5.1 Grelhas de registo com histérico do Agrupamento

Eixo Dominio Indicadores Globais 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
- Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade
o ,g) educativa na defini¢do das agdes a desenvolver pela Escola
©
o X
§ o Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam
";J' § Medidas a promogao do trabalho colaborativo
E & Organizacionais
% E Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade
O § educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas
—
12 Ciclo 3,77% | 3,56% | 2,75%
29 Ciclo 9,06% | 5,90% | 2,30%
Taxa de insucesso escolar
32 Ciclo 4,22% | 7,52% | 8,59%
Ensino Sec | 11,94% | 5,57% | 8,67%
12 ano 89,52% | 91,35% | 89,32%
22 ano 87,72% | 79,32% | 80,83%
32ano 84,80% | 88,00% | 91,20%
42 ano 91,67% | 87,93% | 95,97%
52 ano 66,89% | 60,47% | 72,06%
Taxa de alunos com classificacdo positiva a 62 ano 67,83% | 76,76% | 70,40%
todas as disciplinas 72 ano 64,86% | 65,49% | 65,28%
82 ano 57,55% | 61,48% | 67,74%
92 ano 64,02% | 53,18% | 61,74%
102 ano 65,57% | 55,98% | 55,00%
Sucesso Escolar 112 ano 77,27% | 75,69% | 67,65%
na avaliagdo 122ano | 94,51% | 90,97% | 88,30%
interna/externa -
- Taxa de alunos que tiveram positiva nas| Portugués | 66,1% | 67,2% | 85,2%
E provas finais 92 ano Matemdtica | 48,2% | 46,0% | 34,3%
5 Taxa de alunos que tiveram positiva nos| Portugués | 63,2% | 46,7% | 67,4%
8 exames nacionais 122 ano Matemética | 71,7% | 33,8% | 45,8%
1%
& Portugués | 2,87 | 2,89 | 3,39
Classificagdo média nas provas finais 92 ano
Matematica 2,60 2,62 2,28
Classificacio média nos exames finais 12| Portugués 10,55
ano Matematica 8,99
12 Ciclo 78% 75%
Taxa de percursos diretos de sucesso entre 22 Ciclo 87% 88%
os alunos da escola, em todas as ofertas 32 Ciclo 40% 37% 33%
S U E.Sec.—CCH | 31% | 20% | 27%
E. Sec.— CProf | 62% 56%
Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média
final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior
12 Ciclo 1,3% 0,6% 0,6%
Intermupcao 22 Ciclo 0,32% | 0% | 0,38%
precoce do  |Taxa de interrupgdo do percurso escolar e o " o
percurso escolar 32 Ciclo 0,21% 0% 0,46%
Ensino Sec 1,18% | 1,2% | 5,37%
Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de
Préticas aula, face ao nimero de ocorréncias
Pedagodgicas
ek Média de faltas injustificadas por aluno
Envolvimento |Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade
dos parceiros |educativa relativamente ao clima de escola / /
.g 'g Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em /
e 2 ) acdes promovidas pela UO / / /
S E |Envolvimento da g - % % %
S .
comunidade Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na
promocao das aprendizagens dos alunos
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Esta folha foi incluida/atualizada

Valores alcangados

Valores alcangados

PPM 15-18 PPM 18-21 Adenda
Indicador Ciclo 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21 22 Evolugdo
1.2 Ciclo 3.77% 3,56% 2,75% 0,62 0,22 0,8988 1,829 "
B 2.2 Ciclo 9,06% 5,90% 2,30% 5,6 2,12 1,4652 | 5,5335 _
Taxa de insucesso escolar —
3.2Ciclo | 4,22% 7,52% 8.59% 3,77 3,36 76719 8,888 -
ES 11,94% 5,57% 8.67% 6,29 5.8 3,8997 4,516 S
Taxa de alunos com classificacdo | 1.2 Ciclo | 88,62% | 87,97% | 90,26% 93,8 89,85 90,7449 | 85,975 7
positiva a todas as disciplinas / |2.2 Ciclo | 67,36% | 68,62% | 71,23% 72,12 79,15 81,5498 | 76,284 _
areas disciplinares / componentes |3.¢ Ciclo | 64,02% | 61,48% | 65,28% | 63,26 74,68 | 61,6402 | 59,057 | 7
do curriculo ES 77,27% | 75,69% | 67.65% 77.59 88,04 81,2849 | 85,389 7
Taxa de alunos que melhoraram ou) 1.2 Ciclo 33,47
mantiveram a média final das suas|2.2 Ciclo 56,41 65,57 56,39 51,239 A
classificagdes relativamente ao |3.2 Ciclo 50,36 59,29 46,46 22.950 T
ano anterior ES 76,11 | 76,29 | 36,56 | 29,56 R
1.2 Ciclo | 78,00% | 75,00% | 90,00% 86,44 96,04 92,8571 | 96,923 _
i 2.2Ciclo | 87,00% | 88,00% | 91,00% 90,37 92,66 94,964 88,549 __/
Taxa de Percursos Diretos —
3.2Ciclo | 40,00% | 37,00% | 33,00% 89,20 80,08 B24.68 83,2 _ SN
ES 31,00% | 20,00% | 27,00% 35,36 __/
1.2 Ciclo 1,30% 0,60% 0,60% 0,21 1] ] 0 L N
. 2.2 Ciclo 0,32% 0,00% 0,38% 0,37 0,35 ] 1] AN
Taxa de Interrupcdo precoce —
3.2 Ciclo 0,21% 0,00% 0,46% 0,23 0,24 1] 0,23 __S N
ES 1,18% 1,20% 5,37% 0,22 0] ] 0,251 N
1.2 Ciclo 1,23 1,21 1,27 2,199 7
L o 2.2 Ciclo 438 3,29 2,96 7,035 —
Media de faltas injustificadas -
3.2 Ciclo 344 4,64 6,55 12,17 M
ES 28,92 3,17 2,73 3,9 S
) 1.2 Ciclo 1] 1] 1] 1] —
Tx de alunos envolvidos em 15 g 4,46 2,8 2,53 7,058 ~
ocorréncias disciplinares em - —
contexto de sala de aula 3.2 Ciclo 4,88 4,15 26,57 28,11 s
ES 4,51 2,22 3,77 3,52 S
M2 total alunos (12 ao 129]'| 1768 1722 1659 1638 1606 1572 1555 Th—
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor
5.2 Grelha de registo das metas fixadas para o triénio 18/21
Ponto de Meta
Eixos Dominios Indicadores globais Partida Designagdo /N.2 (s) da(s) acdo(oes) do PPM
& (@) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 = (s) daf AG65)
Grau de participagdo dos varios
agentes da comunidade ” _ S e g 1.1 Circuitos de Comunicagdo
educativa na definicdo das 75% Pela% TS S0 3.1 Assembleias de turmae de escola
acOes a desenvolver pela Escola
Medidas Grau de diversidade das . )
.. . |medidas organizacionais que s s - 1.2 Praticas Partilhadas
IR DTS visam a promocdo do trabalho 4 A 2 0 2.8 (+) que avaliar...
colaborativo
1.3 Articulando
—_ . 2.3 Parcerias pedagogicas do 12 Ciclo
Graut g sat:fa‘;“ i Y:”gs 2.4 Parcerias pedagogicas do 22 Ciclo
:ii::ﬁsva facae ésm:;:g:“;ai 78% 79% 80% >= 80% 2.5 Parcerias pedagogicas do 32 Ciclo
SIS L B I 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
2.7 MEN -122 ano
2.12 Mala das EmogOes— Pré-Escolar
2.1 Oficina de comunicacdo
1.2 Ciclo (5)| 3,36% <= 3,67% <= 3,50% < 3,50% 2.2 S.M.S.emacdo
2.3 Parcerias pedagogicas do 12 Ciclo
2.2 S.M.S.emacdo
Taxade 2.2 Ciclo (6)| 5,75% < 6% <=5,75% <5,75% 2.4 Parcerias pedagdgicas do 22 Ciclo
SRRESO Bacalis insucesso 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
TR lar (1) : 0% :
na avaliagdo £ 2.5 Parcerias pedagogicas do 32 Ciclo
& .2 Ciclo (7 0 — o = RO, = 0,
interna/externa 3.2 Cido (7)) 6,78% <=8,59% =8% =% 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
2.6 CdS - Centro de Saberes—52 2112 anos
0, = 0, = 0, = RO,
ES 8,73% <= 8,73% <= 8,5% <= 8% 2.7 MEN -122 ano
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor
2.1 Oficina de comunicagéo
1.2 Ciclo | 88,14% >= 88,14% >= 88,5% >= 89% 2.2 S.M.S.emacdo
Toradeakinos 2.3 Parcerias pedagodgicas do 12 Ciclo
com 2.2 S.M.S.emacdo
classificagdo 2.2 Ciclo | 69,07% <= 69% >=69,5% >=70% 2.4 parcerias pedagodgicas do 22 Ciclo
positiva a todas 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
as disciplinas 3.ecido | 62,37% >=62,37% >=63% >=63,5% 2.5 Parcerias pedagodgicas do 32 Ciclo
2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
0, - 0, = ) = )
ES 70% >=70% >=71% >=72% 2.7 MEN -122 ano
S S asa (Dist. para valor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.5 parcerias pedagdgicas do 32 Ciclo
=3 PR -1% -0,75% <=-0,75% 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
Dl 45 asu (Dist. para valor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.5 parcerias pedagdgicas do 3¢ Ciclo
Tanadeahinoe = et - 10% - 8% -7,5% 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
que tiveram ey S8R (Dist. para valor Nac) (Dist. para valor Nac) (Dist. para valor Nac) T
o .2 - S -122 ano
positiva nas Gt -3,1% -2,5% -2%
provas finais o & (Dist. para valor Nac) (Dist. para valor Nac) (Dist. para valor Nac) S
o 2 -122 ano
N - 14,04% -11% -8%
S a < (Dist. para valor Nac.) (Dist. para valor Nac) (Dist. para valor Nac) T
.2 - outr. X -12¢
outra| 27,47% - 15% -12% -10% ano
aep SHE (Dist. para valor Nac.) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.5 Parcerias pedagdgicas do 32 Ciclo
o % 0 0,02 0,04 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
T SiHe (Dist. paravalor Nac.) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.5 parcerias pedagdgicas do 32 Ciclo
o ' -0,25 -0,2 -0,15 2.6 CdS - Centro de Saberes—52 a 112 anos
Cla'ss_ifica(;go i SR (Dist. para valor Nac.) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.6 CdS - Centro de Saberes—102 e 112 anos
média T s b -0,35 -0,3 -0,25 2.7 MEN -122 ano
provas finais
R AT 206 (Dist. para valor Nac.) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.6 cdsS - Centro de Saberes—102 e 112 anos
= s -1,75 -1,5 -1,25 2.7 MEN -122 ano
S 893 (Dist. para valor Nac.) | (Dist. paravalor Nac) | (Dist. paravalor Nac) | 2.6 CdS - Centro de Saberes—102 e 112 anos

1

-0,75

-0,6

2.7 MEN -122 ano
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

2.3 Parcerias pedagogicas do 12 Ciclo
2.8 (+) que avaliar...
2.9 Programade competéncias paraa

1.2 Ciclo 75% >=75% >=76% >=77% i 5
promocao das aprendizagens
3.2 Intervencgdesde apoioaoalunoea
familia
2.4 Parcerias pedagdgicas do 22 Ciclo
2.6 CdS- Centrode Saberes—52a 112 anos
Taxa de 2.8 (+) que avaliar... )
patairsos 2.2 Ciclo 87% >=87% > 87% >= 88% 2.9 ProgNrama de competénciasparaa
Gt promocao das"aprendizagens )
- 3.2 ’Il'ntervengoes deapoioaoalunoea
alunosda famBia - =
escola, emtodas 1.4(Re)Orientacdo do percurso escolar
A 2.5 Parcerias pedagdgicas do 32 Ciclo
educativas 3.2 Ciclo | 36,67% > 37% >= 38% o= 39% 2.6 CdS- Centro de Saberes—52a 112 anos
< 2.8 (+) que avaliar...
3.2 Intervencgdesde apoioaoalunoea
familia
1.4(Re)Orientacdo do percurso escolar
2.6 CdS- Centrode Saberes—52a 112 anos
ES | 2671% >=27% >= 28% >=29% e
2.8 (+) que avaliar...
3.2 Intervencdes de apoioaoalunoe a
familia
2.1 Oficina de comunicacdo
2.2 S.M.S.emacéo
Taxa de alunos 1.2 Ciclo | 53,57% >=53,57% >=54% >= 55% 2.3 Parcerias pedagdgicas do 12 Ciclo
que melhoraram 2.9 Programade competénciasparaa
ou mantiverama promocao das aprendizagens
média final das
suas 2.4 Parcerias pedagodgicas do 22 Ciclo
classificagdes, 2.6 CdS- Centrode Saberes—52a 112 anos
relativamente | 5o ciclo | 47,37% | >=47,37% >= 48% >= 49% B (H yreava o

ao ano anterior

2.9 Programade competénciasparaa
promocao das aprendizagens
2.10 Programa de Tutorias
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Interrupcao
precoce do
percurso
escolar

3.2 Ciclo

32,04%

>=32,04%

>=32,5%

>=33%

2.5 Parcerias pedagogicas do 32 Ciclo

2.6 CdS- Centrode Saberes—52a 112 anos
2.8 (+) que avaliar...

2.10 Programa de Tutorias

ES

71,60%

>=71,60%

>=72%

»>=72,5

2.6 CdS- Centrode Saberes—52a 112 anos
2.7 MEN-122 ano
2.8 {(+) que avaliar...

Taxade
interrupcéo
precoce do
percurso escolar
(2)

1.2 Ciclo

0,83%

<=0,80%

<=0,75%

<=0,70%

2.10 Programa de Tutorias

2.13 Mediagdo Escolar

2.14 Animacdo de recreios

2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e Ateliers
3.2 Intervencgbesde apoioaoalunoea
familia

3.3 Agoes de sensibilizagdo/aconselhamento
e informacdo parentais

2.2 Ciclo

0,38%

<=0,8%

<=0,8%

<=0,8%

1.4 (Re)Orientagdo do percurso escolarl.5.
PIEF2.10 Programade Tutorias2.13
Mediacdo Escolar2.14 Animacdo de
recreios2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e
Ateliers3.1 Assembleiasde turmaede
escola3.2 Intervencdes de apoioaoalunoe
familia3.3 Acoes de
sensibilizacdo/aconselhamento e informagdo

ciclo

3.2 Ciclo

0,46%

<=0,75

<=0,70%

<=0,70%

1.4 (Re)Orientacdo do percurso escolar

1.5. PIEF

2.10 Programa de Tutorias

2.13 Mediagdo Escolar

3.2 Intervencgbesde apoioaoalunoea
familia

3.3 AcOes de sensibilizagdo/aconselhamento
e informacdo parentais
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

ES

5,37%

< 4%

< 3,5%

<=3%

1.4 (Re)Orientacdo do percurso escolar
2.10 Programa de Tutorias

2.13 Mediagdo Escolar

3.2 Intervencgbesde apoioaoalunoea
familia

3.3 Agbes de sensibilizacdo /
aconselhamento e informacéo parentais

Taxa de
ocorréncias
disciplinares em
contextosde
sala de aula,
face ao numero
total de
ocorréncias

1.2 Ciclo

20%

<=20%

<=18%

<=15%

2.10 Programa de Tutorias

2.11 Melhorara qualidade do clima de escola
2.13 Mediagdo Escolar

3.1 Assembleias de turmae de escola

3.2 IntervencOes de apoioaoaluno e a
familia

3.3 Acbes de sensibilizacdo/aconselhamento
e informacdo parentais

2.2 Ciclo

75%

<=75%

<=73%

<=70%

1.5. PIEF

2.10 Programa de Tutorias

2.11 Melhorar a qualidade do clima de escola
2.13 Mediagdo Escolar

3.1 Assembleias de turmae de escola

3.2 IntervencOes de apoioaoaluno e a
familia

3.3 AcoOes de sensibilizagdo/aconselhamento
e informacdo parentais

3.2 Ciclo

75%

<=75%

<=73%

<=70%

1.5. PIEF

2.10 Programa de Tutorias

2.11 Melhorara qualidade do clima de escola
2.13 Mediagado Escolar

3.1 Assembleias de turmae de escola

3.2 Intervencgdesde apoioaoalunoea
familia

3.3 Agoes de sensibilizacdo /
aconselhamento e informacéo parentais
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2.10 Programa de Tutorias

2.11 Melhorar a qualidade do clima de escola
2.13 Mediagdo Escolar

ES 83% <= 83% <= 80% <=78% 3.1 Assembleias de turma e de escola

3.2 Intervengdes de apoio ao aluno e a familia
3.3 Agoes de sensibilizagdo/aconselhamento e
informagdo parentais

2.10 Programa de Tutorias2.14 Animacao de
recreios2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e
1.2 Ciclo 3,39 «<=3,35 <=3,19 <=3 Ateliers3.2 Intervengdes de apoio ao alunc e a
familia3.3 Agoes de sensibilizagdo /
aconselhamento e informagdo parentais

1.4(Re)Orientagdo do percurso escolar
1.5. PIEF

2.10 Programa de Tutorias

2.14 Animagdo de recreios

2 Cij = — ==
2Rtk £ 2 =R - = 2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e Ateliers
3.2 IntervengBes de apoio ao aluno e a familia
3.3 AgBes de sensibilizagdo/aconselhamento e
informagdo parentais
Média de faltas
injustificadas 1.4 (Re)Orientacdo do percurso escolar
@) 1.5. PIEF
por aluno )
2.10 Programa de Tutorias
: 2.14 Animagdo de recreios
3.2 Ciclo 25,08 <25 <=20 <=17,5

2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e Ateliers
3.2 Intervengdes de apoio ao aluno e a familia
3.3 Agbes de sensibilizagao/aconselhamento e
informagdo parentais

1.4 (Re)Orientagdo do percurso escolar

2.10 Programa de Tutorias

2.14 Animagao de recreios

ES 34,71 <34 <=30 <=27,5 2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e Ateliers

3.2 IntervengBes de apoio ao aluno e a familia
3.3 AgBes de sensibilizagdo/aconselhamento e
informagdo parentais
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Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

3.2 IntervengBes de apoio ao aluno e a familia
3.1 Assembleias de turma e de escola

76% >=76% >=77% >=78% 3.3 A¢Oes de sensibilizagdo / aconselhamento
e informagdo parentais

2.11 Melhorar a qualidade do clima de escola

Préticas Grau de satisfagdo dos varios
pedagogicas | agentes da comunidade
educativa relativamente ao
clima de escola.

2.10 Programa de Tutorias

3.2 IntervengOes de apoio ao aluno e a familia
15% >=15% >=20% >=25% 3.3 AgBes de sensibilizagdo/aconselhamento e
informacdo parentais

3.4 Férias Ativas

Taxa de participacdo dos
Encarregados de Educagdo
em agBes promovidas pela
uo

1.4 (Re)Orientacdo do percurso escolar

2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas e Ateliers
63% >63% >=64% >64% 3.3 AgBes de sensibilizagao / aconselhamento
e informagdo parentais

3.4 Férias Ativas— alunos do 22 ciclo

Grau de satisfagdo face ao
impacto das parcerias na
promogao das aprendizagens
dos alunos

Notas / Fundamentacéo de alguns valores de partida

(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 3.2 periodo.

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos excluidos por
faltas sGo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

(3) Ndo contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.

(4) Média dos ultimos 3 anos ou resultados obtidos em 2017/2018 ou outra

(5) - Embora o histdrico construido desde 13/14 revele melhorias em todos os anos, no ano letivo 17/18 a taxa de insucesso dos alunos do 12 ciclo foi realmente muito baixa (2,75%, correspondentes a 13
alunos num universo de 473 alunos), o que fez com que o valor médio do histérico descesse para um valor que nos parece de dificil manutengéo, considerando os anos anteriores. Assim, para maior
proximidade com a evolugdo real o valor proposto (3,67%) tem em conta o histdrico de 4 anos.

(6) - O histdrico 13-16 dd-nos uma taxa média de insucesso de 10,64% e o historico 14-17 resulta numa taxa de 8,99% de insucesso. Ja o histdrico dos anos 15-18, devido a uma taxa anormalmente baixa
de insucesso no ultimo ano (2,30%), conduz uma média de 5,75%, que consideramos pouco consistente, se tomada como ponto de partida, tendo em conta os 4 anos anteriores a esta acentuada
diminuigcdo (com taxas entre =12% e =6%). Por este motivo considerdmos como ponto de partida o valor 6%, que nos parece mais ajustado para retomar o sentido decrescente do insucesso.

(7) - Desde o ano letivo 13/14 até 17/18 as taxas de insucesso no 39 ciclo variaram, entre =8% e =14%, a excecdo do ano 15/16, em que desceram para = 4%. Este valor anormalmente baixo condicionou
o valor médio do histdrico, que desta forma desce bastante, para 6,78%, parecendo-nos pouco consistente. Acresce o facto de, logo apds aquela descida abrupta da taxa de insucesso, esta ter vindo a
aumentar progressivamente, situando-se no ultimo ano nos 8,59%. Assim, parece-nos ajustado considerar que deve ser este o valor a considerar, para retomar o sentido descendente do insucesso.
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5.3 Grelha de registo das metas fixadas para 21/22

Esta folha foi incluida/atualizada

Valores alcancados Valores alcancados .1
£ § Meédia dos valores
Indicador Ciclo alcancados nos | Metas para 21/22
15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 L
ultimos 3 anos
v
1.2 Ciclo 3,77% 3,56% 2,75% 0,62 0,22 0,8988 0,5796 2,00%
2.2 Ciclo 9,06% 5,90% 2,30% 5,6 2,12 1,4652 3,061733333 5,00%
Taxa de insucesso escolar
3.2 Ciclo 4,22% 7,52% 8,59% 3,77 3,36 7,6719 4,933966667 7,50%
ES 11,94% 5,57% 8,67% 6,29 5,8 3,8997 5,3299 6,00%
v
Taxade alunoscom  |1.2 ciclo 88,62% | 87,97% | 90,26% 93,8 89,85 90,7449 91,46496667 91,00%
classificagao positiva a 2 8 Ciclo 67,36% | 68,62% | 71,23% 72,12 79,15 81,5498 77,6066 77,00%
todas as disciplinas /
sreas disciplinares/ |3.2Ciclo | ©402% | 6148% | 6528% | 63,26 74,68 | 61,6402 66,52673333 64,00%
componentes do curriculo| g 77,27% | 75,69% | 67,65% 77,59 88,04 81,2849 82,30496667 80,00%
v
1.2 Ciclo 78,00% | 75,00% | 90,00% 86,44 96,04 | 92,8571 91,77903333 88,00%
2.2 Ciclo 87,00% | 88,00% | 91,00% 90,37 92,66 94,964 92,66466667 90,45%
Taxa de Percursos Diretos
3.2 Ciclo 40,00% | 37,00% | 33,00% 89,26 90,08 | 84,6774 88,0058 85,00%
ES 31,00% | 20,00% | 27,00% -
v
1.2 Ciclo 1,30% 0,60% 0,60% 0,21 0 0 0,07 0,20
Taxa dE |nterrup|;§c| 2_9 Ciclﬂ 0,32% D,DD% D,BE?’E D,B? D,35 D 0,24 DFBD
precoce 3.9 Ciclo 0,21% 0,00% 0,46% 0,23 0,24 0 0,156666667 0,35
ES 1,18% 1,20% 5,37% 0,22 0 0 0,073333333 0,25
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5.4 Grelha de registo das metas fixadas para os anos 21/22 e 22/23

Média dos Média dos
Valores alcangados Valores alcangados Adenda | Adenda valores valores Metas Metas
Indicador Ciclo alcangados no | alcangados no para para
15-16 | 16-17 | 17-18 | 1819 | 19-20 | 20-21 | 2122 | 22 23 | triénio18/19a | triénio 19/20a |  21/22 22/23
20/21 21/22
1.2 Ciclo | 3,77% 3,56% 2,75% 0,62 0,22 0,90 1,83 0,58 0,98 2 2
Taxa de insucesso escolar 2.2 Ciclo | 9,06% 5,90% 2,30% 5,6 2,12 1,47 5,53 3,06 3,04 5 5
3.2 Ciclo | 4,22% 7,52% 8,59% 3,77 3,36 7,67 8,89 4,93 6,64 7,5 7,7
ES 11,94% 5,57% 8,67% 6,29 5,8 3,90 4,52 5,33 4,74 6 5,5
Taxa de alunos com 1.2 Ciclo | 88,62% | 87,97% | 90,26% 93,8 89,85 90,74 85,98 91,46 88,86 91 88,9
classificagao positiva a todas | 2.2 Ciclo | 67,36% | 68,62% | 71,23% 72,12 79,15 81,55 76,28 77,61 78,99 77 77
as disciplinas / areas 3.2 Ciclo | 64,02% | 61,48% | 65,28% | 63,26 74,68 61,64 59,06 66,53 65,13 64 64
disciplinares / componentes | ES 77,27% | 75,69% | 67,65% | 77,59 88,04 81,28 85,39 82,30 84,90 80 85
Taxa de alunos que 1.2 Ciclo -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
melhoraram ou mantiveram | 2.2 Ciclo -- -- -- 56,41 65,57 56,39 51,24 59,46 57,73 56,4 56,4
a média final das suas 3.2 Ciclo - - - 55,8 59,29 46,46 | 22.949 53,85 52,88 46,5 46,5
classificacbes relativamente | ES -- - - 59,34 | 76,29 | 36,56 | 39,56 57,40 50,80 40 40
1.2 Ciclo | 78,00% | 75,00% | 90,00% | 86,44 96,04 92,86 96,92 91,78 95,27 88 90
Taxa de Percursos Diretos 2.2 Ciclo | 87,00% | 88,00% | 91,00% | 90,37 92,66 94,96 88,55 92,66 92,06 90,45 90,45
3.2 Ciclo | 40,00% | 37,00% | 33,00% | 89,26 90,08 84.68 83,20 89,67 86,64 85 85
ES 31,00% | 20,00% | 27,00% -- -- -- -- -- -- - -
1.2 Ciclo | 1,30% 0,60% 0,60% 0,21 0 0,00 0,00 0,07 0,00 0,2 0,2
Taxa de Interruncio precoce 2.2 Ciclo | 0,32% 0,00% 0,38% 0,37 0,35 0,00 0,00 0,24 0,12 0,3 0,3
Peaop 3.2Ciclo | 0,21% 0,00% 0,46% 0,23 0,24 0,00 0,23 0,16 0,16 0,35 0,35
ES 1,18% 1,20% 5,37% 0,22 0 0,00 0,25 0,07 0,08 0,25 0,3
1.2 Ciclo -- - - 1,23 1,21 1,27 2,20 1,24 1,56 1,25 1,4
. g 2.2 Ciclo -- -- -- 4,38 3,29 2,96 7,04 3,54 4,43 4,3 4,3
Média de faltas injustificadas -
3.2 Ciclo - -- -- 34,4 4,64 6,55 12,17 15,20 7,79 15 14
ES - - - 28,92 3,17 2,73 3,90 11,61 3,27 15 14
Tx de al vid 1.2 Ciclo - - - 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 1 1
oé‘or‘:éi;‘iggsclit‘i"’“‘r’]'a;z Z”r; 2°Ciclo | - _ _ 4,46 2,8 253 | 7,06 3,26 4,13 4 4
contexto de salr; de aula 3.2 Ciclo - - - 4,88 4,15 26,57 28,11 11,87 19,61 12 18
ES - - - 4,52 2,22 3,77 3,52 3,50 3,17 4,4 4,4

30




PPM_TEIP_18/19_20/21 _V5

5.4 Grelha de registo das metas fixadas para os anos 21/22, 22/23 e 23/24

Esta folha foi incluida/atualizada

Média dos valores

Média dos valores

Média dos valores

Valores alcangados Metas Metas
. . alcangados no alcangados no alcangados no . -
Indicador Ciclo 18-19 19-20 | 20-21 Adenda Adenda periodo 18/19 a periodo 19/20 a periodo 20/21 a validadas validadas
2122 [ 22.23[ 23 24 20/21 21/22 22/23 para 22/23 | para 23/24
19C 0,62 0,22 0,90 1,83 1,88 0,5796 0,9826 1,535571468 2 1,9
Taxa de insucesso escolar 2.2C 5,6 2,12 1,47 5,53 5,61 3,061733333 3,039566667 4,204245029 5 5
3.2C 3,77 3,36 7,67 8,89 13,61 4,933966667 6,639966667 10,05792046 7,7 11
ES 6,29 5,8 3,90 4,52 2,32 5,3299 4,738566667 3,577860265 5,5 5
Taxa de alunos com classificagao 2C 93,8 89,85 | 90,74 | 85,98 | 88,73 91,46496667 88,85663333 88,48213786 88,9 88,8
positiva a todas as disciplinas / .2 72,12 79,15 | 81,55 | 76,28 | 81,05 77,6066 78,9946 79,62881053 77 78
areas disciplinares / 3.2C 63,26 74,68 | 61,64 | 59,06 | 62,62 66,52673333 65,12573333 61,10698746 64 62
componentes do curriculo ES 77,59 88,04 | 81,28 85,39 79,80 82,30496667 84,90463333 82,15729327 85 82
Taxa de alunos que melhoraram 2C -- -- -- -- -- -- --
ou mantiveram a média final das .2 56,41 65,57 | 56,39 | 51,24 | 53,15 59,45666667 57,733 53,59405105 56,4 54
suas classificagdes 3.2C 55,8 59,29 | 46,46 | 22.949 | 44,62 53,85 52,875 45,53769231 46,5 45
relativamente ao ano anterior ES 59,34 76,29 | 36,56 | 39,56 | 32,89 57,39666667 50,80333333 36,33824561 40 34
eC 86,44 96,04 | 92,86 | 96,92 | 93,85 91,77903333 95,27336667 94,54208462 90 93
. .2 90,37 92,66 | 94,96 | 88,55 | 96,36 92,66466667 92,05766667 93,29221212 90,45 92
Taxa de Percursos Diretos
3.2C 89,26 90,08 | 84.68 | 83,20 | 71,88 89,67 86,64 77,5375 85 78
ES - - - - - -
°C 0,21 0 0,00 0,00 0,00 0,07 0 0 0,2 0,2
. .2 0,37 0,35 0,00 0,00 0,00 0,24 0,116666667 0 0,3 0,3
Taxa de Interrupgdo precoce
3.2C 0,23 0,24 0,00 0,23 1,17 0,156666667 0,156666667 0,466074766 0,35 1
ES 0,22 0 0,00 0,25 0,24 0,073333333 0,083666667 0,163411483 0,3 0,3
1eC 1,23 1,21 1,27 2,20 4,23 1,236666667 1,559666667 2,565519137 1,4 3
Média de faltas iniustificadas 2.2C 4,38 3,29 2,96 7,04 10,15 3,543333333 4,428333333 6,714941928 4,3 9
J 3.2C 34,4 4,64 6,55 12,17 | 33,06 15,19666667 7,787 17,26058255 14 23
ES 28,92 3,17 2,73 3,90 10,22 11,60666667 3,267333333 5,617365231 14 12
Tx de al vid 19C 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0 1 1
X de alunos envowidos em -5 o c 1 4,46 28 | 253 | 706 | 7,32 3,263333333 | 4,129333333 5,63502439 4
ocorréncias disciplinares em
3.2C 4,88 4,15 26,57 | 28,11 | 23,83 11,86666667 19,61 26,1705919 18 23
contexto de sala de aula
ES 4,52 2,22 3,77 3,52 7,89 3,503333333 3,17 5,061578947 4,4 5
Taxa de partu‘:;pa;ao do~s Encarregados 35,75 60,05 76,63 57,47666667 25 57
e Educagdo
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5.5 Operacionaliza¢do dos Indicadores Globais — 2018/19

Indicadores globais

Descrigdo operacional dos indicadores

Grau de participagdo dos varios
agentes da comunidade educativa na
defini¢do das a¢des a desenvolver
pela Escola

- Numero de propostas analisadas pelos 6rgdos da escola face ao numero de
propostas apresentadas pela comunidade (PD, PND, EE, Parceiros), através de
questiondrios, auscultagdo, atas, ou outros instrumentos de recolha

- Taxa de respostas aos questiondrios para construgéo do Plano de Melhoria

Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a
promocgao do trabalho colaborativo

Numero de medidas implementadas para facilitar/ promover o trabalho
colaborativo

( a distribuicdo de servigo; formagdo; plataformas de trabalho; fluxos de comunicagdo
estabelecidos; programagdo a médio prazo do trabalho, entre outras)

Grau de satisfagdo dos varios agentes
da comunidade educativa face as
dindmicas pedagdgicas
implementadas

Questiondrios (ou outro instrumento de recolha) a:

Professores e Alunos — para aferir o grau de satisfagdo face as dindmicas
pedagdgicas implementadas (se consideram que as vdrias dindmicas
pedagdgicas sdo adequadas, pertinentes, diversificadas, frequentes e
sistemadticas)

(ex: DAC; coadjuvagio intra e/ou interdisciplinar; trabalho colaborativo; trabalho de
projeto, resolugdo de problemas ou outras praticas centradas nos alunos).

EE - para aferir o grau de satisfagdo relativamente as sessées de
sensibilizagdo parental (Mesas Redondas) e Férias Ativas

parceiros, para aferir se consideram que as vdrias dindmicas pedagdgicas sdo
adequadas, pertinentes, diversificadas, frequentes e sistemdticas

Taxa de insucesso escolar
(Considerar a percentagem de alunos

retidos na avaliagcdo no final do 3.2
periodo.

Numero de alunos retidos/néo aprovados na avaliagdo final do 3.2 periodo,
por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos inscritos no ano/ciclo

Excluir os transferidos e em processo de avaliagdo.

Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatéria, incluindo os
excluidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo.

No Ensino Basico é considerado apenas o Ensino Basico Regular (inclui PCA e exclui
PIEF e CEF).

No caso do Ensino Secundario sé sdo considerados os Cursos Cientifico Humanisticos.
Nota: Ndo se aplica ao PIEF, CEF e Ensino Profissional e CEF uma vez que estas ofertas
formativas tém momentos de certificacdo diferentes do ensino regular.

N&o se altera para taxa de sucesso para que se utilize o histérico.

Taxa de alunos com classificagao
positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do
curriculo

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na
avaliagdo final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face ao niimero
de alunos avaliados no ano/ciclo.

No ensino bésico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo
(CEF e PIEF incluidos). No ensino secundario s6 sdo considerados os alunos avaliados
no final do 3.2 periodo que estavam inscritos para aprovagado a todas as disciplinas nos
cursos cientifico-humanisticos.

Taxa de alunos que tiveram positiva
nas provas finais/exames, se
requerido no relatério anual TEIP

Numero de alunos com classificacdo positiva na prova final/exame, no 92 e no
122 ano de escolaridade, face ao numero de alunos que realizaram a
prova/exame no respetivo ano.

Considerar as provas:

9.2 Ano —-Lingua Portuguesa e Matematica;

12.2 Ano — Portugués e prova referente a disciplina trianual da formagdo especifica
(Matematica A, Histéria A ou Desenho A) dos cursos cientifico-humanisticos, que nos
trés anos anteriores, em cada escola TEIP, registou o maior nimero de alunos a
realiza-la como internos e para aprovagao.

Classificagdo média nas provas
finais/exame, se requerido no
relatério anual TEIP

Soma de todas as classificagdes obtidas, face ao numero total de alunos que
executaram a prova final, em cada disciplina.

Considerar as provas:

9.2 Ano — Lingua Portuguesa e Matematica;

12.2 Ano — Portugués e prova referente a disciplina trianual da formacdo especifica
(Matematica A, Histéria A ou Desenho A) dos cursos cientifico-humanisticos, que nos
trés anos anteriores, em cada escola TEIP, registou o maior nimero de alunos a
realiza-la como internos e para aprovagao.
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Taxa de percursos diretos de sucesso
entre os alunos da escola, em todas as
ofertas educativas e formativas

Numero de alunos que obtém aprovagdo no final de cada ciclo, sem
qualquer retengdo nos anos intermédios do respetivo ciclo, face ao
numero de alunos avaliados no ano terminal de ciclo. Note-se que devem
considerar-se apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso na UO.
Complementarmente pode considerar:

Numero de alunos que obtém aprovagdo no final do Ensino Basico, sem qualquer
retencdo no seu percurso escolar, face ao numero de alunos avaliados no 92 ano.
Percentagem de alunos da escola que obtém positiva nos exames nacionais do
12.2 ano apds um percurso sem retengdes nos 10.2 e 11.2 anos.

Taxa de alunos que melhoraram ou
mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano
anterior

Numero de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagbes, relativamente ao ano letivo anterior, face ao numero total
de alunos avaliados no final do 3.2 periodo, em cada ano de
escolaridade/ciclo.

Taxa de interrupgdo precoce do
percurso escolar

(Considerar os alunos que interromperam
precocemente o percurso escolar, ou seja,
alunos  abrangidos pela  escolaridade
obrigatéria que abandonaram o sistema
educativo. Os alunos excluidos por faltas sao
contabilizados apenas na taxa de insucesso
escolar.)

Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatoria que
interromperam o percurso escolar, face ao numero total de alunos
inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os
abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo.
Os alunos excluidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso
escolar.

Taxa de ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula, face ao
numero total de ocorréncias

Numero de ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao
numero total de ocorréncias, em cada ano de escolaridade/ciclo.

Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de
aula, face ao nimero total de alunos, em cada ano de escolaridade/ciclo.
Numero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas, em sala
de aula, face ao numero total de alunos envolvidos em ocorréncias, em cada ano
de escolaridade/ciclo.

Média de faltas injustificadas por aluno
(N3do contabilizar os alunos em abandono

escolar e os que estdo fora da escolaridade
obrigatoria.)

Numero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade, no
final do 3.2 periodo, face ao numero total de alunos que frequentam esse
ano de escolaridade. Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em
abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa relativamente ao
clima de escola.

Inquérito a comunidade educativa (alunos, professores, EE, pessoal ndo
docente, parceiros) relativamente as suas percegées sobre o ambiente
escolar, seguranga, sentido de pertencga, incorporagéo das diferentes
vozes nas decisdes.

Taxa de participa¢do dos Encarregados
de Educagdo em agGes promovidas pela
uo

Numero de Encarregados de Educa¢do que se envolvem em agbes
promovidas pela UO, face ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva
agdo.

Considerar agdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado grupo
de EE, diretamente associadas a resolucdo de problemas identificados ou
atividades em curso com os alunos.

Grau de satisfagdo do impacto das
parcerias na promogao das
aprendizagens dos alunos

Auscultacdo da comunidade educativa (alunos, professores, EE, pessoal
ndo docente, parceiros) e respetivo publico-alvo, através de inquéritos, se
consideram que as ag¢des desenvolvidas, em parceria, que foram
definidas, sdo adequadas, pertinentes e consequentes para as
aprendizagens dos alunos.

Obs: A operacionalizagdo agora apresentada podera sofrer alteragdes.
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5.6 Operacionalizagdo dos Indicadores Globais — 2019/21

INDICADOR GLOBAL

DESCRICAO

NOTAS PARA A MONITORIZACAO

AVALIACAO INTERNA

Taxa de insucesso escolar

Ndmero de alunos retidos/ndo aprovados na
avaliacdo final do 3.2 periodo, por ano de
escolaridade/ciclo, face ao niUmero de alunos
inscritos no ano/ciclo (excluir os transferidos
e em processo de avaliacdo).

S3o contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade
obrigatdria, incluindo os retidos por faltas e que ndo abandonaram
o sistema educativo.

No ensino basico é considerado apenas o ensino bdsico regular
(inclui PCA e exclui PIEF e CEF).

No caso do ensino secundario s6 sdo considerados os cursos
cientifico-humanisticos.

Taxa de alunos com
classificagdo positiva a todas
as disciplinas/areas
disciplinares/componentes
do curriculo

Nuimero de alunos com classificacdo positiva
a todas as disciplinas na avaliacdo final do 3.2
periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face
ao numero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No ensino basico sdo considerados todos os alunos avaliados no
final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos).

No ensino secundario s sdo considerados os alunos avaliados no
final do 3.2 periodo que estavam inscritos para aprovacgdo a todas as
disciplinas nos cursos cientifico-humanisticos.

Taxa de alunos que
melhoraram ou mantiveram
a média final das suas
classificagoes, relativamente
ao ano anterior

Nimero de alunos que melhoraram ou
mantiveram a média final das suas
classificagOes, relativamente ao ano letivo
anterior, face ao numero total de alunos
avaliados no final do 3.2 periodo, em cada
ano de escolaridade/ciclo.

No caso do 1.2 ciclo e, tendo em consideracdo o previsto no n.2 1 do
artigo 23.2, da Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, que diz
respeito a expressao da avaliacdo sumativa neste ciclo, a definicdo
de meta para este indicador sera de carater facultativo.

No que diz respeito aos restantes ciclos e ensino secundario, cada
UO, tendo em conta o diagndstico efetuado, bem como as ag¢des de
melhoria em curso e respetivo publico-alvo, decide quais os anos
que pretende comparar.

Em qualquer das situacdes, todos os alunos avaliados sdo
considerados, independentemente do resultado final no que diz
respeito a sua transicdo/retencdo ou aprovacgdo / ndo aprovagao.

Taxa de percursos diretos de
sucesso entre os alunos da
escola

Numero de alunos que aprovaram no final de
cada ciclo/curso, sem qualquer retencdo nos
anos intermédios, face ao numero total de
alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso na
UO e que ainda frequentam o agrupamento.

Note-se que devem considerar apenas os alunos que iniciaram o
ciclo/curso na UO e excluir todos os que foram transferidos e/ou
abandonaram.
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INDICADOR GLOBAL DESCRICAO NOTAS PARA A MONITORIZACAO
Considerar as seguintes provas finais/exames:
Taxa de alunos que tiveram Numero de alunos com classificagdo positiva | 9.2 Ano —Portugués (91) e Matemdtica (92);
positiva nas provas na prova final/exame, no 92 e no 122 ano de | 12.2 Ano — Portugués (639) e prova referente a disciplina trianual da
finais/exame se requerido no escolaridade, face ao nimero de alunos que | formacdo especifica - Matematica A (635), Histéria A (623) e
= P—— realizaram a prova/exame no respetivo ano. Desenho A (706) - dos cursos cientifico-humanisticos, que nos trés
o . . . ,
L anos anteriores, em cada escola TEIP, registou o maior niumero de
S alunos a realizad-la como internos e para aprovagao.
o)
< . .
zg Considerar as provas finais/exames:
= - , 9.2 Ano —Portugués (91) e Matematica (92);
g i Soma de todas as classificacdes obtidas, face o & A( ) (92); . .
Classificagdo média nas . 12.2 Ano — Portugués (639) e prova referente a disciplina trianual da
< Aga ao numero total de alunos que executaram a N o " .
provas finais/exame se rova final/exame, em cada disciplina formacdo especifica - Matematica A (635), Historia A (623) e
requerido no relatério TEIP | P ’ piina. Desenho A (706) - dos cursos cientifico-humanisticos, que nos trés
anos anteriores, em cada escola TEIP, registou o maior nimero de
alunos a realizd-la como internos e para aprovacao.
. Nimero de alunos abrangidos pela | Considerar como alunos que interromperam precocemente o
S % Taxa de int . escolaridade obrigatdria que interromperam | percurso escolar, os abrangidos pela escolaridade obrigatéria que
2| Taxa de interrupgdo precoce , . ,
2 S| do percurso eszglar?TlPPE) o percurso escolar, face ao nimero total de | abandonaram o sistema educativo.
s D alunos inscritos (excluindo transferidos) para | Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de
< . .
cada ciclo. insucesso escolar.
” Média de faltas injustificadas Numero total de faltas injustificadas em cada
Eo por aluno ano de escolaridade, no final do 3.2 periodo, | Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar
Ll ’ ~ . . 7 .
Q 2 face ao numero total de alunos que | e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.
< frequentam esse ano de escolaridade.
w Numero de alunos envolvidos em . . - .
oA Taxa de ocorréncias A s . Por se considerar importante irda também manter-se a recolha do
< o ocorréncias disciplinares registadas em sala , L A oo
s | disciplinares em contexto de de aula. face a0 nimero total de alunos. em | NUMere de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares
a5 sala de aula ’ . . ! registadas, em sala de aula, em cada ano de escolaridade/ciclo.
cada ano de escolaridade/ciclo.
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6. Agao estratégica

A acdo estratégica que se prevé desenvolver no periodo de vigéncia deste Plano Plurianual de Melhoria
(PPM), pretende dar resposta aos problemas identificado no ponto 4, cuja resolugdo se considera prioritaria,
dando especial relevo a estratégias que permitam prevenir o insucesso, o abandono/absentismo e a
indisciplina, a ligacdo a familia/comunidade, a articulacdo horizontal e vertical e ainda a monitorizacdo de
todo o processo. Assim, a acdo estratégica do Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor ird consubstanciar-se
através das seguintes a¢des, agora renumeradas:

" Acgoes
&
g o § 1.1 Circuitos de Comunicagao
§ > § :?; 1.2 Praticas Partilhadas (SUSPENSA)
by -.3 g 3 | 1.3 Articulando
2 - 1.4 (Re)Orientacgdo do percurso escolar
S 1.5 Programa Integrado de Educagdo e Formagao (PIEF)
Acgoes
2.1 Oficina de comunicacdo — 12 e 22 ano
2.2S.M.S. em acdo —32a 62 da JPA
2.3 Parcerias pedagogicas do 12 Ciclo
2.4 Parcerias pedagdgicas do 22 Ciclo
2.5 Parcerias pedagdgicas do 32 Ciclo
2.6 CdS - Centro de Saberes — 29, 32 Ciclo e Secundario (52 a 112 anos)
= 2.7 MEN —92 ano / 122 ano (RECUPERADA - decisdo do C. Pedag. - final de 22/23 )
3 2.8 (+) que avaliar...
S § 2.9 Programa de competéncias para a promog¢ao das aprendizagens
E :ou * Métodos e habitos de estudo * Atencdo e concentragdo
B | 2.10 Programa de Tutorias
© * Tutorias pedagodgicas * Tutorias comportamentais * Apoio Tutorial Especifico
2.11 Melhorar a qualidade do clima de escola
* Equipa de Intervencgao Prioritaria
2.12 Mala das EmocgGes — Pré-Escolar (SUSPENSA)
2.13 Mediagao Escolar
2.14 Animacdo de recreios
2.15 Atividades Ludico-Pedagodgicas e Ateliers do Ambiente, Saide e Bem-Estar
2.16 Calendario Escolar (NOVA)
§ Acgoes
:2 3.1 Assembleias de turma e de escola
™ E 3.2 Intervencgdes de apoio ao aluno e a familia
§_<> § * Apoio psicoldgico* Intervencgdo na crise * Apoio psicossocial
u" E 3.3 Ac¢Ges de sensibilizacdo / aconselhamento e informacgdo parentais
§ 3.4 Férias Ativas — alunos do 22 ciclo
é_h" 3.5 Academia Digital (NOVA)
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6.1. Agoes de Melhoria a Implementar

Designacdo da Agdo:

1.1 Circuitos de Comunicagao

Eixo de Intervencdo:

I) Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Area/problema:

Fragilidades:

- nos processos de comunicagdo do Agrupamento

- nos mecanismos de transmissdo de informacdo, que suportem a avaliagdo da organizagdo e a
tomada de posicdo sobre as prioridades educativas.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Melhorar os circuitos de comunicagdo interna entre as varias escolas deste Agrupamento e com a
comunidade educativa.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Melhorar os circuitos de comunicagdo interna e com a comunidade.

Objetivo(s)
especificos da Agdo:

Aperfeigoar a comunicagdo no seio do Agrupamento

Reforgar as iniciativas de comunicagdo

Implementar e desenvolver meios técnicos e formas de comunicagdo que visem conferir maior
eficacia ao nivel da circulagdo de informagdo interna e externa

Descri¢do da Agao:

Através desta acdo pretende-se melhorar a comunicagdo interna e externa do AEPS, constituindo-se
para tal uma equipa que terd como missdo a criagdo e/ou aprofundamento e divulgagdo dos canais
de recolha, circulagdo, partilha e divulgagdo de informacgdo, de forma a evitar perda, dispersdo e/ou
duplicagdo da mesma, garantindo que os varios interlocutores recebem as mensagens de forma
rapida e completa.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Acdo:

Criagdo de uma equipa responsavel pela drea da comunicagdo e da imagem do agrupamento.
Disponibilizacdo e motivagdo para a utilizacdo de plataformas digitais de partilha de informacao
(NextCloud, GIAE, ou outras), com ag¢Ges de formagdo e sensibilizagao.

Criacdo de enderegos de email para todas as turmas do AEPS.

Promoc¢do de uma comunicagdo mais eficiente com o pessoal ndo docente, através de reunides
devidamente convocadas, das quais resulte um documento de registo para partilha entre os
envolvidos.

Criagcdo de mecanismos de divulgacdo a comunidade, das principais decisdes, atividades e projetos
do Agrupamento, através da pagina oficial do Agrupamento, plataforma Moodle, jornal do
agrupamento e/ou outros.

Realizacdo de um resumo de cada Conselho Pedagdgico, com as principais decisbes/deliberagdes,
propostas e assuntos para andlise, de forma a comunicar de forma mais eficaz e aumentar a
articulagdo entre as varias estruturas de topo e intermédias do agrupamento.

Levantamento de propostas de atividades/necessidades de formacdo que contribuam para a
valoriza¢do do pessoal docente e ndo docente e implementacdo das a¢des fundamentais para essa
valorizagdo.

Definigdo de fluxos de comunicagdo dentro do AEPS e entre este e o exterior.

Publico-alvo:

Pessoal docente, ndo docente, discente, encarregados de educagao e parceiros.

Indicadores a
monitorizar:

Constituicdo da equipa de comunicagdo e imagem.

Numero de acessos a pagina oficial do AEPS e/ou as plataformas.

NuUmero de enderecos de email criados.

Numero de turmas que efetivamente utilizam o email de turma.

Numero de convocatdrias, registos ou atas de reuniGes do pessoal ndo docente

Numero de atualizagdes da pagina oficial do AEPS, por periodo letivo

Numero de Publica¢gGes do Jornal Horizontes.

Indicagdo, por escola, de um responsavel pela manutencdo/atualizagdo dos placards de
afixacdo de todos os documentos relativos aos AO/AT, entre os AO e Técnicos,

Numero de resumos do Conselho Pedagadgico.

Questiondrios de satisfacdo sobre valorizacdo do pessoal
relativamente as atividades propostas e implementadas.

docente e ndo docente
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Resultados
esperados/Critérios
de sucesso:

Criar a equipa responsavel pela comunicagdo e imagem do agrupamento até 31 de outubro.

A média de acessos diarios a pagina do AEPS e/ou as plataformas deve ser >= 100.

Criar um enderec¢o de email para cada turma do AEPS até final do 12 periodo.

Aumentar em 10%, por ano, o numero de turmas que utilizam os enderegos de email de
turma.

Reunir pelo menos 3x por ano com o pessoal ndo docente, através de convocatoria.

Pelo menos 1 atualizagdo semanal da pagina oficial do AEPS (em periodo letivo)

Publicagdo de 1 edigdo por trimestre, do Jornal Horizontes.

Indicagdo de um responsavel por escola, pela manutenc¢do/atualizacdo dos placards de
afixacdo de todos os documentos relativos aos AO/AT

O numero de reunides do conselho pedagdgico deverd ser igual ao nimero de resumos
divulgados.

Aumentar em 10% a percentagem do pessoal docente e ndo docente que considera o seu
trabalho valorizado

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Acgdo:

Prof. Jodo Silveira

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Professores: Paula Reis; Joaquim Pereira
Ass.Técnicos: Fernanda Monteiro; Isabel Batista
Representante dos alunos

Parcerias:

Rep. da Comunidade: a indicar anualmente

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designacdo da Agdo:

1.2 Praticas Partilhadas (SUSPENSA)

Eixo de Intervencgdo:

I) Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Area/problema:

Reduzido acompanhamento e conhecimento das praticas letivas

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Consolidar praticas de supervisdo, monitorizagdo e avaliagdo de processos e resultados

Objetivo(s) geral(ais)

Promover estratégias que contribuam para a criacdo de um sentido de pertenca, de coesdo

do PPM: | organizacional e de desenvolvimento da comunidade educativa
Reforgar o trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes como pratica facilitadora do
sucesso dos alunos e da qualidade das praticas letivas.
Objetivo(s) Promover a reflexdo sobre a pratica letiva

especificos da Acao:

Identificar boas praticas pedagdgicas por observagao de aulas entre pares
Partilhar boas praticas pedagodgicas

Descri¢do da Agao:

Criacdo de condi¢des e momentos de reflexdao partilhada sobre a pratica pedagdgica, a partir da
observacdo de aulas entre pares. Pretende-se que cada elemento participante nesta atividade
observe e seja observado, sem imposicdo de reciprocidade na observagdo, entre cada dois
elementos. Esta possibilidade ira facilitar os casos de incompatibilidade de horarios.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Na observacdo de aulas deverdo ser considerados apenas aspetos relacionados com as praticas
letivas, dindmicas pedagdgicas, estratégias de diferenciacdo/inclusdo... ndo devendo, no dmbito
desta atividade, ser considerados aspetos relacionados com o dominio cientifico.

A equipa responsavel pela operacionalizagdo desta ag¢do, formada pelos Coordenadores de
Departamento Curricular, concebe instrumento(s) simplificado(s), que servirdo de suporte a um
roteiro de aula e ao registo e reflexdo (por tépicos) da aula observada, por parte dos pares.

A constituicdo dos pares é comunicada aos respetivos coordenadores de departamento e é flexivel,
podendo os pares pertencer ao mesmo grupo disciplinar, ao mesmo departamento ou ao mesmo
conselho de turma.

Os pares concebem um roteiro de aula e, apds o processo de observagao, procedem a reflexdo
conjunta, em tépicos.

Partilha e andlise, em departamento e conselho pedagdgico, das experiéncias e resultados das
observacdes de aulas entre pares, designadamente aquelas que se tenham revelado eficazes no
contexto das turmas em que tenham sido utilizadas, com vista a elaboracdo de um manual de boas
praticas, da responsabilidade da equipa operacional responsavel pela atividade.

Publico-alvo:

Todos os Educadores e Professores do AEPS.

Indicadores a

N.2 de Departamentos envolvidos;
Percentagem de docentes envolvidos;

monitorizar: N.2 de aulas observadas, por periodo, por cada par constituido.
N.2 de reflexdes escritas por cada par de aulas observadas/par
N.2 de memorandos elaborados
N.2 de Departamentos envolvidos = 8

Resultados . o o
. Percentagem dos docentes envolvidos entre 10% e 20%
esperados/Critérios ° .

N.2 de aulas observadas por docente envolvido >=1

de sucesso:

N.2 de reflexdes escritas de observagdo de aulas/par=n® de aulas observadas
Elaboragdo de 1 memorando por ano

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agdo:

Prof. Josefa Palma
Prof Antdnio Libdrio

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Coordenadores de Departamento Curricular

Parcerias:

Calendarizagao:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 85 e 86)
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Designagdo da Agdo:

1.3 Articulando

Eixo de Intervencdo:

I) Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas

Area/problema:

Mecanismos pouco consistentes de articulagdo entre os diferentes niveis de educagdo e de ensino.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Desenvolver praticas de trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes do mesmo ciclo ou
de diferentes ciclos;

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Promover estratégias que contribuam para a criagio de um sentido de pertenca, de coesdo
organizacional e de desenvolvimento da comunidade educativa

Reforgar o trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes como pratica facilitadora do
sucesso dos alunos e da qualidade das praticas letivas.

Promover a gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal, tendo em vista o desenvolvimento
integral do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria;

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Melhorar os processos de articulagdo pedagdgica, dinamizando momentos conjuntos de
planeamento, produgdo de materiais e de instrumentos de avaliagdo.

Construir portefdlios de planeamento das unidades/sequéncias tematicas por ano/disciplina.
Diminuir o insucesso dos alunos em anos de transi¢do de ciclo, através da sua integragdo e apoio

Descricao da Agao:

Criacdo de condigdes e momentos de articulagdo e interdisciplinaridade entre anos e ciclos de
forma a aumentar as oportunidades de conhecimento e acompanhamento préximo dos alunos,
bem como o planeamento das atividades letivas e a articulagdo intra e inter-ciclos. Esta agao serd
concretizada através de varias propostas que irdo servir de ponto de encontro entre anos/ciclos
diferentes.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Agao:

SessO0es de ambientagdo no 12 ciclo, dirigidas a alunos de educagdo pré-escolar, através da
realizagdo de atividades comuns, envolvendo os alunos do pré-escolar (5 anos) e do 12 ano, a
acontecer pelo menos uma vez por ano, no 32 periodo.

SessOes de ambientagdo no 22 ciclo, dirigidas a alunos do 42 ano das freguesias, através da
realizagdo de atividades a realizar na escola onde irdo frequentar o 52 ano, a acontecer uma vez, no
32 periodo.

As equipas de constituigdo das turmas do ano inicial de cada ciclo devem integrar, entre outros
elementos, um educador/professor titular/diretor de turma do nivel ou ciclo anterior, bem como
um representante do grupo de Educagao Especial e, no 12 ano, também da Equipa de Intervengao
Precoce.

Os Conselhos de Turma/ Conselhos de Docentes de arranque do ano letivo, nos 12, 52 e 72 anos
devem contar com a presenca do educador/professor titular/diretor de turma do nivel/ciclo
anterior, que colabora ndo s6 na caracterizagao inicial da turma, mas também na identificacdo de
alunos que revelem dificuldades de integragdo, comportamento e/ou aproveitamento. Nos casos de
impossibilidade de presenca do elemento do nivel/ciclo anterior por ja ndo se encontrar no AEPS ou
devido a algum tipo de incompatibilidade, a informacgdo prestada sera diferida do momento da
reunido, podendo ser assegurada por outro elemento com conhecimento do grupo em causa.
Concecgdo de instrumentos de avaliagdao diagndstica inicial, com a participagdo dos docentes do
ciclo/disciplina do ano precedente e posterior partilha de resultados da avaliagdo diagnodstica entre
esses mesmos docentes, com vista ao enriquecimento da pratica letiva.

Manutencdo da elaboragdo de Planos de Turma em suporte digital, continuamente atualizado, que
acompanhara os alunos ao longo de todo o seu percurso no AEPS.

Realizagdo de reunides de articulagdo vertical, por departamento, envolvendo o Coordenador e os
Representantes dos respetivos grupos disciplinares, para elaboragdo/revisdo de documento(s) de
articulagdo, de acordo com os recentes normativos legais, e sua divulgacao.

Realizagdo de reunides de articulagdo horizontal, por ano de escolaridade, para elaboragdo de um
documento/referencial de articulagdo, por conteudos, como forma de potenciar situagdes de
flexibilidade curricular, tendo em vista o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatdria, e sua divulgacao.

Publico-alvo:

Todos os Educadores e Professores do AEPS.
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Indicadores a

N.2 de Conselhos de Turma de arranque do ano letivo em que se promoveu a articulagdo entre
ano/ciclo

monitorizar:
Ficha de diagndstico, por disciplina
Alunos com necessidade de acompanhamento de maior proximidade foram identificados
Documento de articulagdo vertical, por departamento curricular
Documento de articulagdo horizontal, por ano de escolaridade
Resultados 1 Reunido de Conselho de Turma de arranque do ano letivo em que se promoveu a articulagdo
esperados/Critérios de ent.re ano/C|.cIo p,or.turma. o
sucesso: | 1 Ficha de diagndstico em cada disciplina

Alunos em transig¢do de nivel/ciclo com necessidade de acompanhamento identificados - 100%
1 Documento de articulagdo vertical, por departamento curricular
1 Documento de articulagdo horizontal, por ano de escolaridade

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coordenador(es) das equipas constituidas

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Coordenadores de Departamento Curricular
Representantes de Grupo Disciplinar
Coordenadores dos DTs.

Diretores de Turma dos 52 e 72 anos
Educadoras de Infancia

Profs. Titulares do 12 ano

Parcerias:

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designacdo da Agao:

1.4 (Re)Orientagao do Percurso Escolar

Eixo de Intervencdo:

I) Cultura de Escola e Liderangas Pedagoégicas

Area/problema:

Insucesso escolar

Abandono / Absentismo

Orientagdo escolar e profissional pouco abrangente
Pouca motivagdo para as atividades escolares
Pouco envolvimento familiar

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Promover o sucesso pessoal, educativo e profissional dos seus alunos, a formagdo continua da
populagdo escolar e contribuir para a melhoria de qualificagGes da populagdo da regido

Diversificar as oportunidades de formagdo, com énfase na valorizagdo das aprendizagens praticas e
no desenvolvimento das competéncias técnicas e tecnoldgicas

Objetivo(s) geral(ais)

Reforgar estratégias de combate ao abandono e absentismo

do PPM: | Promover o envolvimento, participagdo e a corresponsabilizagao das familias no percurso escolar
dos seus educandos.
. Reduzir o insucesso escolar dos alunos nos diferentes ciclos e contextos;
Objetivo(s)

especificos da Agdo:

(Re)Orientar o percurso escolar dos alunos, atendendo as suas caracteristicas

Diversificar a oferta educativa em funcgdo dos interesses / necessidades da comunidade educativa
Adequacdo constante das ofertas educativas as necessidades da comunidade e do tecido
empresarial local

Envolver a familia na definigdo do percurso escolar do aluno

Descrigao da Agao:

Esta acdo pretende, em tempo util, possibilitar a reorientagdo do percurso escolar dos alunos,
atendendo as suas caracteristicas e interesses, assumindo duas vertentes: i) identificagdo de areas
de interesse, dentro da oferta formativa do ensino regular e ii) levantamento de potenciais areas de
interesse com vista a resposta educativa através da colaboragdo na constituicdo de uma oferta
formativa diferente da do regular (CEF; Profissionais; Percurso Curricular Alternativo; PIEF;...), que
va ao encontro dos reais interesses dos alunos, das suas caracteristicas e do enquadramento local e
regional, que passa pela aplicagdo de um programa de orientagdo escolar e vocacional aos alunos
do 32 ciclo e secundario, com vista a definicdo de percursos escolares mais adequados. Em qualquer
das suas vertentes, procura-se envolver ndo sé os alunos, como também os seus encarregados de
educacdo. Esta acdo pode ainda ser alargada a alunos de outros ciclos, sempre que se mostre
necessario.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Obedece as etapas seguintes:

a) Levantamento dos interesses do aluno, pelo DT;

b) Implementagdo de um programa constituido por vdrias sessGes em grupo; sessdes
complementares individuais; orientacdo dirigida a escolha de um novo ciclo de estudos ou a
reorientacdo, dentro do mesmo ciclo, assegurada pelo SPO/GAAF;

c) Esclarecimento/envolvimento/auscultacdo dos pais/encarregados de educac¢do e de todos os
agentes educativos;

d) Envolvimento dos parceiros regionais e locais, no sentido de proceder ao levantamento de areas
potencialmente interessantes;

e) Organizagdo de visitas externas programadas para conhecimento da rotina profissional em areas
de interesse;

g) Apresentacdo de proposta formativa, tendo como base os resultados das etapas anteriores.

Publico-alvo:

Alunos do 32 ciclo e secundario ou outros, de acordo com as especificidades do seu percurso
escolar

Indicadores a

Numero de turmas de oferta formativa diversificada
Percentagem de alunos a frequentar ofertas formativas diversificadas

monitorizar: o€ - ) > -
Taxa média de conclusdo dos cursos de oferta formativa diversificada
Resultados NuUmero de turmas de oferta formativa diversificada deve ser > = 4
esperados/Critérios A percentagem de alunos do ensino secundario a frequentar ofertas formativas diversificadas
de sucesso: | deve ser>=15%

Taxa de conclusdo dos alunos em percursos diversificados deve ser >=70%
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Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Coordenador dos Cursos Profissionais e CEF
Psicéloga do SPO

Participantes:

Recursos Internos

Outros Recursos

Psicéloga do SPO
Diretores de Turma/ Prof Titulares
Conselho Pedagdgico

Psicéloga do GAAF
Pais e EE

Parcerias:

Empresas locais/regionais
Associacdes locais/regionais
Autarquia

Calendarizagdo:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Esta folha foi incluida/atualizada

Designagdo da Agdo: ‘ 1.5 - Programa Integrado de Educagdo e Formagao (PIEF - turma mista de 12, 22 e 32 ciclos)

Eixo de Intervengéo:‘ I) Cultura de Escola e Liderangas Pedagoégicas

Area/problema:

Insucesso escolar; Absentismo / abandono
Desvalorizagdo da escolarizagdo por parte das familias e dos jovens
Comportamentos de risco / desviantes

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Garantir a todas as criangas e jovens o direito a uma educagdo bdsica comum e a aquisicdo das
competéncias e dos conhecimentos essenciais;

Diversificar as oportunidades de formagdo, com énfase na valorizagdo das aprendizagens praticas e
no desenvolvimento das competéncias técnicas e tecnoldgicas.

Estimular a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo e de preparagdo do processo de
aprendizagem ajustados aos dominios da cidadania e da flexibilidade.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar estratégias de combate ao abandono e absentismo

Diversificar instrumentos de avaliagdo e de gestdo do curriculo ajustados aos dominios da cidadania
e da flexibilidade, como forma de operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEO)

Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizagdo das familias no percurso escolar
dos seus educandos.

Objetivo(s)
especificos da Acao:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagogicas que vinculem os alunos a escola / escolarizagéo;
Reforgar estratégias de combate ao abandono e ao absentismo;

Promover o envolvimento, participacdo e corresponsabilizacdo das familias no percurso escolar dos
seus educandos; implementar estratégias conducentes a regulacdo do comportamento dos alunos.

Descri¢dao da Agao:

O PIEF é uma medida socioeducativa, de cardcter temporario e excecional, a adotar depois de
esgotadas todas as outras medidas de integragdo escolar, concretizada mediante a implementagado
de um Plano de Educagdo e Formagdo (PEF), que visa favorecer o cumprimento da escolaridade
obrigatdria e a inclusao social, conferindo uma habilitagdo escolar de 12, 2 2 ou 32 ciclo.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Parceria pedagdgica / trabalho colaborativo; Tutorias; Planeamento e avaliagdo das atividades com
caracter semanal (reunido semanal da Equipa Técnico-Pedagdgica); Analise, discussdo e intervengdo
semanal no ambito do percurso socioeducativo de cada um dos alunos; Registo sistematico das
ocorréncias de caracter disciplinar e celeridade na aplicagdo de medidas corretivas e/ou
sancionatorias; Dinamizac¢&o da agdo / interveng¢do em conjunto com os parceiros da medida;
Envolvimento e corresponsabilizagdo dos encarregados de educagao; Metodologia de projeto como
facilitadora da integracdo dos saberes e das competéncias (criatividade, inovagdo, resolugao de
problemas, empreendedorismo), promotora da inclusdo escolar e social (atividades de caracter
intergeracional e comunitario) e potenciadora da motivacdo; Atividades de Exploracdo Vocacional
em contexto de trabalho, de acordo com os interesses e perfil dos jovens; Plano de Educagdo e
Formagdo como garantia de um processo de ensino/aprendizagem individualizado.

Publico-alvo:

Jovens com idades compreendidas entre os 15 e os 18 anos, a data de 1 de setembro, que, no
momento da sinalizagdo ndo frequentem, injustificadamente, as atividades letivas previstas no
calendario escolar hd mais de 20 dias Uteis, seguidos ou interpolados, e estejam abrangidos por,
pelo menos, uma das seguintes situagdes socioeducativas:

a) Desfasamento etario igual ou superior a 3 anos face ao nivel de ensino frequentado, tendo por
referéncia um percurso escolar iniciado aos 6 anos de idade;

b) Situacdo de risco e/ou perigo conforme Artigo 2.2 da Lei n.2 147/99, de 1 de Setembro, na sua
redacdo atual; 1 De acordo com o ponto 4 do Despacho conjunto n.2 948/2013, de 25 de agosto,
publicado em 26 de setembro. 2 Calendario escolar referente ao ano escolar em curso ou, caso nao
se aplique por ter decorrido um tempo manifestamente insuficiente, ao ano escolar imediatamente
anterior.

c) Existéncia de processos de promogao e protecdo, tutelares educativos ou processos penais.
Podem ainda ser destinatarios os alunos que, frequentando a escola, revelam insucesso escolar
grave, ou seja, que fiquem abrangidos, pelo menos, pela situacdo socioeducativa referida na alinea
a) e cumpram os requisitos da idade.

Poderdo ainda ser integrados na medida, jovens que ndo cumpram o previsto anteriormente, mas
que tenham processo de promogdo e protegdo, processo tutelar educativo ou processo penal em
curso, mediante analise casuistica e autorizagdo extraordindria da Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGESstE).
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Indicadores a | Taxa de interrupg¢do precoce
monitorizar: | Taxa de sucesso

Resultados
esperados/Critérios
de sucesso:

Taxa de interrupgdo precoce dos alunos integrados pela primeira vez deve ser <=30%.
Taxa de sucesso dos alunos integrados pela primeira deve ser >=30%.

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo | Coordenador PIEF

da Agao:
Participantes: Recursos Internos Outros Recursos
Diretor Turm
Iretor de Turma TIL, Psicéloga SPO
Equipa Técnico-pedagdgica:
Parcerias: Parceiros: CPCJ, EMAT, Equipa RSI, Escola Segura, Centro de Saude, Municipio, outras

entidades locais.

Calendarizagdo: | ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

Esta folha foi incluida/atualizada

2.1 Oficina da Comunicagdo (agdo enquadrada nos Planos 21|23 e 23|24 Escola+)

Eixo de Intervengao
TEIP:

Il) Gestdo Curricular

Eixo de Intervengao
Plano 23|24 Escola+:

Ensinar e Aprender

Area Tematica do
Plano 23|24 Escola+:

Articulagdo vertical

Insucesso

Detecgdo precoce e respetivo encaminhamento, adequado as caracteristicas e necessidades de
cada aluno

Area/problema:

Insucesso Escolar

Deficiéncias ao nivel da articulagdo curricular entre o Pré-escolar e o 12 ciclo a nivel da
consciéncia fonoldgica e competéncia lexical.

Detegdo precoce e respetivo encaminhamento, adequado as caracteristicas e necessidades de
cada aluno

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagdgicas, que permitam prevenir o insucesso,
melhorar os resultados dos alunos e manté-los mais consistentes, nomeadamente na avaliagdo
externa.

Objetivo(s) especificos
da Acdo:

Desenvolver competéncias transversais ao nivel da comunicagdo

Descri¢do da Agao:

Espaco dirigido aos alunos do pré-escolar, 12 e 22 anos, no qual se promove a comunicagdo, oral
e escrita, recorrendo a diferentes fontes e formas de registo. Esta a¢do tera a duragdo deste
PPM. Sera implementada em periodo correspondente a 1 tempo da componente de apoio ao
estudo.

Estratégias/
Metodologias e

A implementac¢do desta agdo inicia-se com a aplicacdo de um diagndstico as turmas, cujos
resultados serdo a base da elaboragcdo de um plano de trabalho/intervencdo (que pode contar,
nalgumas situacGes com a colaboracdo de uma terapeuta da fala) onde, através de situagdes

Atividades a
desenvolver no ambito | intencionalmente criadas (do dia-a-dia, jogos, visionamento e exploragdo de filmes, tertdlias ou
da Agdo: | outras, nomeadamente as que resultem da articulagdo com a terapeuta da fala...), os alunos
sejam confrontados com a necessidade de comunicar, usando diferentes cédigos, como forma
de desenvolver competéncias transversais, ao nivel da oralidade, da escrita e da interpretagao.
Publico-alvo: | Alunos do 12 e 22 ano.

Indicadores a

Evolucdo da taxa de sucesso verificada ao nivel da comunicagdo (diagndsticos inicial e final
de competéncias) considerando os seguintes dominios:

monitorizar: -
- saber ouvir;
- exprimir-se oralmente com autonomia e clareza;
- compreender o essencial das mensagens transmitidas;
- utilizar diferentes formas de comunica¢cdo adequando-as ao contexto
Resultados N ‘s
. Em pelo menos duas das competéncias em anadlise a taxa de sucesso deve melhorar no
esperados/Critérios de , . . N C s
sucesso: | Minimo 5 p.p. tendo como ponto de partida a avaliagdo diagndstica.

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestdo
da Agdo:

Coordenadora do 12 ciclo

Participantes:

Internos Outros Recursos

Todas as educadoras e docentes
lecionam 12 e 22 ano de escolaridade

que Psicéloga do GAAF

Parcerias:

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Designagdo da Agdo: ‘ 2.2 S.M.S. em agao

Eixo de Interven;ﬁo:‘ I1) Gestdo Curricular

Area/problema:

Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de aula devido a heterogeneidade das problematicas
Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Falta de motivagdo e empenho;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

N3do valorizagdo da escola e dos saberes escolares

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Estimular processos e estratégias de inclusdo para todos os alunos em situacdo de escolaridade
obrigatdria

Valorizagdo das tecnologias educativas enquanto instrumentos promotores dos processos de
aprendizagem mais ativos e envolventes;

Estimular, ao nivel do processo educativo, o recurso as tecnologias inovadoras de forma que estas
possam ser uma mais-valia para a aprendizagem dos alunos;

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementacdo de praticas pedagdgicas, que permitam prevenir o insucesso, melhorar
os resultados dos alunos e manté-los mais consistentes, nomeadamente na avaliagdo externa.

Objetivo(s)
especificos da Acao:

Trabalhar o curriculo de forma transversal e motivadora

Melhorar a aprendizagem e ajudar a combater o insucesso e abandono escolar.

Promover o desenvolvimento de habilidades relacionadas com as competéncias-chave requeridas
para o século XXI, conforme descritas pelo Quadro de Referéncia Europeu: “comunicagdo na lingua
materna”, “comunicacdo em linguas estrangeiras”, “competéncia matematica e competéncias
basicas em ciéncias e tecnologia”, “competéncia digital”, “aprender a aprender”, “competéncias
sociais e civicas”, “espirito de iniciativa e empreendedorismo”, “sensibilidade e expressdo
culturais”.

Descri¢do da Agao:

Criacdo de espacos de aprendizagem nas escolas Jodo Pedro de Andrade e Secundaria de Ponte de
Sor, cada um designado Sala Maker Space (SMS), otimizados para facilitar a aprendizagem,
proporcionando um ambiente educativo estimulante e inovador, orientado para as competéncias
essenciais e para o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria. Neste novo espago educativo
pretende-se que as atividades de aprendizagem sejam desenvolvidas em conjunto com professores
e outros especialistas, procurando assim que todas as atividades, articuladas com o curriculo, sejam
inovadoras, motivadoras, pluridisciplinares e significativas.

Uma das SMS ira funcionar numa escola com 12 e 22 ciclo e cujos horarios sdo desencontrados, mas
em alguns momentos apresentam sobreposi¢cdes que impedem que 2 turmas, uma de cada ciclo,
possam usar a sala em tempos seguidos, o que ird reduzir o nimero de utilizacdes possiveis ao
longo de cada dia. A segunda SMS sera posteriormente criada, na Escola Sede do AEPS, destinando-
se as turmas do 72 e 82 anos.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Criagdo da SMS, durante o 12 periodo do ano 18/19: apetrechamento com equipamento na area
das TIC, mobilidrio e outros materiais; divisdo em zonas “interagir”’, “apresentar”, “desenvolver”,
“criar”, “investigar” e “colaborar”.

Apresentacdo/divulgacdo do espaco ao pessoal docente, no inicio do 22 periodo.

Os docentes responsaveis pela sala prestam apoio técnico aos docentes que manifestem essa
necessidade, podendo mesmo realizar algumas sessdes com grupos de docentes, para capacitagao
na utilizacdo de alguns equipamentos, se necessario.

Os docentes/técnicos que pretendam utilizar a SMS devem preencher a reserva da sala e solicitar,
se necessario, o apoio técnico de um dos docentes responsaveis.

A SMS é um espaco privilegiado para o desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e de
operacionalizagao dos DAC.

O trabalho a realizar poderd ser articulado com a Biblioteca Escolar, Centro de Apoio a
Aprendizagem, GAAF ou outros (CCV de Estremoz, Municipio, ...) no ambito de atividades ou
projetos (nomeadamente Eco-Escolas e Gab. De Educagdo para a Saude), que possam contribuir
para o desenvolvimento integral dos alunos.

Publico-alvo:

Alunos dos 32, 49, 5% 62 anos da Escola Basica Jodo Pedro de Andrade e alunos dos 72 e 82
anos da escola Secundaria

Indicadores a
monitorizar:

Nuimero médio de turmas/grupos que utilizam a sala, por més
Avaliagdo dos docentes/técnicos que utilizam a SMS
Avaliagdo dos alunos que utilizam a SMS
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Resultados
esperados/Critérios
de sucesso:

Numero médio de turmas/grupos que utilizam a sala, por més >=6

% de docentes/técnicos que consideram que as dindmicas pedagdgicas da SMS contribuem
para tornar as aprendizagens mais significativas >= 70%

% de alunos que consideram que as dinamicas pedagdgicas da SMS contribuem para tornar as
aprendizagens mais interessantes e motivadoras>= 70%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Prof2 Paula Reis
Prof2 Amélia Mendes

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Prof do 32 ao 62 ano da Escola JPA e Prof. do

79 & 82 ano da Escola Secundaria Paulo Fonseca — Técnico Municipio (AEC)

Parcerias:

Municipio, Universidade de Evora, Centro Ciéncia Viva de Estremoz e outros, em fung¢do da
evolugdo dos trabalhos/projetos.

Calendarizagao:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designacdo da Agao:

2.3 Parcerias Pedagodgicas no 12 Ciclo

Eixo de Intervencdo:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

Taxas de insucesso a Portugués e Matematica na avaliagdo interna e externa;
Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de aula devido a heterogeneidade das
problematicas;

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Estimular medidas e projetos de combate ao insucesso e abandono escolar.

Estimular processos e estratégias de inclusdo para todos os alunos em situagdo de escolaridade
obrigatdria.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagdgicas que permitam melhorar os resultados dos
alunos e manté-los mais consistentes, na avaliagdo externos, sobretudo nas areas da
Matematica e Portugués

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Elevar as taxas de sucesso a Portugués e a Matematica
Motivar para a aprendizagem, através da implementagdo de estratégias de diferenciacao
pedagodgica e flexibilidade curricular.

Descricao da Agao:

Esta acdo pretende continuar a promover a melhoria das aprendizagens dos alunos do ensino
basico nas areas do Portugués e Matematica, através da criacdo temporaria de grupos de
homogeneidade relativa por ano de escolaridade, considerando as dificuldades evidenciadas
pelos alunos. As parcerias pedagdgicas e os apoios ao estudo com os professores titulares de
turma, articulando com outros técnicos do Projeto TEIP, permitem um apoio mais
individualizado aos alunos sinalizados com dificuldades de aprendizagem ou comportamentais.

Estratégias/
Metodologias e

Sinalizagdo de alunos que apresentem dificuldades nas dreas de Portugués e/ou Matematica e

Atividades a | sua integra¢do na modalidade de apoio mais adequada a sua situagdo: grupo de homogeneidade
desenvolver no ambito | relativa do respetivo ano de escolaridade considerando as dificuldades evidenciadas pelos
da Agdo: | alunos.
Publico-alvo: | Alunos do 12 Ciclo do Ensino Basico

Indicadores a

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica no 19ciclo

monitorizar: | Taxa de sucesso na avaliagdo interna a Portugués e Matematica no 12 ciclo;
Resultados Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados no 12 ciclo, a Portugués e a Matematica:
. . o n
esperados/Critérios de Taxa de sucesso !gual ou super!or a70% a Portugu,e§
sucesso: Taxa de sucesso igual ou superior a 65% a Matematica

Taxa de sucesso na avaliagdo interna no 12 ciclo a Portugués e Matematica:
Port — Passar de uma taxa média de 92,28% (em 17/18) para 93%
Mat — Passar de uma taxa média 91,55% (em 17/18) para 92%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agdo:

Coordenadora do 12 ciclo
Titulares de Turma

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Docentes titulares de turma do 12 ciclo

3 docentes do grupo 110

Parcerias:

Calendarizagao:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

2.4 Parcerias Pedagdgicas no 22 Ciclo

Eixo de Intervencgdo:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

Taxas de insucesso a Matematica e Portugués na avaliagdo interna e externa;

Detecgdo precoce e respetivo encaminhamento, adequado as caracteristicas e necessidades de
cada aluno

Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de aula devido a heterogeneidade das
problematicas;

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Estimular medidas e projetos de combate ao insucesso e abandono escolar.

Estimular processos e estratégias de inclusdo para todos os alunos em situagdo de escolaridade
obrigatdria.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagogicas que permitam melhorar os resultados dos
alunos e manté-los mais consistentes, na avaliagdo interna e externa, sobretudo nas dreas da
Matematica e Portugués

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Elevar as taxas de sucesso a Portugués e a Matematica

Assegurar o sucesso dos alunos intervencionados nas diferentes dreas.

Motivar para a aprendizagem, através da implementacdo de estratégias de diferenciacao
pedagodgica e flexibilidade curricular.

Descri¢dao da Agao:

Esta acdo pretende continuar a promover a melhoria das aprendizagens dos alunos do 22 ciclo
prioritariamente nas areas do Portugués e Matematica, através de parcerias pedagdgicas (1
parceria por turma), que poderdo assumir a vertente de coadjuvagdo em sala de aula, de criagdo
temporaria de grupos de homogeneidade relativa ou de apoio individualizado aos alunos
sinalizados com dificuldades de aprendizagem ou comportamentais.

Estratégias/
Metodologias e

Sinalizagdo de alunos que apresentem dificuldades nas dreas de Portugués, Matematica (e/ou
outras, dependendo dos recursos humanos e de crédito) e sua integracdo na modalidade de

Atividades a | apoio mais adequada a sua situagdo. Este apoio pode acontecer em contexto de sala de aula ou
desenvolver no dmbito | fora, individualmente ou em pequeno grupo. As docentes articulam entre si a modalidade de
da Agdo: apoio mais adequada, a estratégia de diferenciagdo a implementar com o(s) aluno(s).

Publico-alvo: | Alunos do 52 e 62 ano

Indicadores a

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica

monitorizar: | Taxa de sucesso na avaliacdo Interna a Portugués e Matematica
Resultados Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados no 22 ciclo:
. - o A
esperados/Critérios de Taxa de sucesso !gual ou super!or a70%a Portugu’e:s
SUCessa: Taxa de sucesso igual ou superior a 60% a Matematica

Taxa de sucesso na avaliagdo interna no 22 ciclo a Portugués e Matematica:
Port — Passar de uma taxa média de 89% (17/18) para 90%
Mat — Passar de uma taxa média de 74% (17/18) para 75%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agdo:

Coordenadoras de Departamento de Portugués e Matematica

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Prof de Portugués e Matematica do 22 ciclo Profs - grupos 300 e 500

Parcerias:

Calendarizagdo:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designacdo da Agdo:

2.5 Parcerias Pedagodgicas no 32 Ciclo

Eixo de Intervencdo:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

Taxas de insucesso a Matematica e Portugués na avaliagdo interna e externa;

Detecgdo precoce e respetivo encaminhamento, adequado as caracteristicas e necessidades de
cada aluno

Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de aula devido a heterogeneidade das
problematicas;

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Estimular medidas e projetos de combate ao insucesso e abandono escolar.

Estimular processos e estratégias de inclusdo para todos os alunos em situagdo de escolaridade
obrigatdria.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagdgicas que permitam melhorar os resultados dos
alunos e manté-los mais consistentes, na avaliagdo externa, sobretudo nas areas da Matematica
e Portugués

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Elevar as taxas de sucesso a Portugués e a Matematica, nomeadamente na avaliacdo externa
Motivar para a aprendizagem, através da implementacdo de estratégias de diferenciacdo
pedagodgica e flexibilidade curricular.

Descri¢do da Agao:

Esta acdo pretende continuar a promover a melhoria das aprendizagens dos alunos do 32 ciclo
nas areas do Portugués e Matematica, através de parcerias pedagdgicas (1 parceria por turma),
que poderdo assumir a vertente de coadjuvacdo em sala de aula, de criagdo tempordria de
grupos de homogeneidade relativa ou de apoio individualizado aos alunos sinalizados com
dificuldades de aprendizagem ou comportamentais.

Estratégias/
Metodologias e

Sinalizagdo de alunos que apresentem dificuldades nas dreas de Portugués e/ou Matematica e
sua integracdo na modalidade de apoio mais adequada a sua situagdo. Este apoio pode

Atividades a | acontecer em contexto de sala de aula ou fora, individualmente ou em pequeno grupo. As
desenvolver no 8mbito | docentes articulam entre si a modalidade de apoio mais adequada, a estratégia de diferenciagdo
daAgdo: | 5 jmplementar com o(s) aluno(s).
Publico-alvo: | Alunos do 32 ciclo (anos de escolaridade abrangidos a definir anualmente).

Indicadores a

Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica;
Taxa de sucesso na avaliagdo Interna a Portugués e a Matematica.

monitorizar: Taxa de sucesso na avaliagdo externa, a Portugués e Matematica (se 92 ano for abrangido)
Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados no 32 ciclo, a Portugués e a Matematica:
Taxa de sucesso igual ou superior a 80% a Portugués
Taxa de sucesso igual ou superior a 65% a Matematica
Resultados | Taxa de sucesso na avaliagdo interna a Portugués e Matematica,
esperados/Critérios de Taxa de sucesso igual ou superior a 92,5% a Portugués
sucesso: Taxa de sucesso igual ou superior a 70% a Matematica

Taxa de sucesso na avaliagdo externa, a Portugués e Matematica: (se 92 ano for abrangido)
Port —a distancia para a taxa de sucesso nacional deve ser <= 5%
Mat — a distancia para a taxa de sucesso nacional deve ser < = 10%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coordenadoras de Departamento de Portugués e Matematica

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Docentes de Portugués e Matematica Docentes dos grupos 200, 210, 220, 230

Parcerias:

Calendarizagao:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo: ‘

2.6 Centro de Saberes (CdS)

Eixo de Intervencdo: |

I) Gestdo Curricular

Area/problema:

Taxa de insucesso na avaliagdo interna as disciplinas que apresentam maior incidéncia desta
problematica;

Falta de motivagdo e empenho;

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Estimular medidas e projetos de combate ao insucesso e abandono escolar.

Estimular processos e estratégias de inclusdo para todos os alunos em situagdao de escolaridade
obrigatdria.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagdgicas que permitam melhorar os resultados dos
alunos e manté-los mais consistentes.

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Elevar as taxas de sucesso na avaliagdo interna.

Promover métodos e habitos regulares de trabalho e estudo.

Motivar para a aprendizagem, através da implementacdo de estratégias de diferenciacdo
pedagodgica e flexibilidade curricular.

Descrigao da Agao:

Esta agdo poderd ser implementada de duas formas distintas, consoante o publico-alvo e as
problematicas dos alunos propostos:

Tipo 1 - Espaco inspirado no modelo Fénix, a privilegiar no caso dos alunos do 22 ciclo, e que
consubstancia os principios de flexibilizagdo e homogeneidade relativa. Neste caso, o CdS
funciona em horario paralelo ao da turma de origem. E uma resposta a ter em conta no caso de
alunos cujas situa¢des ndo encontram enquadramento em nenhuma outra resposta formativa.
Tipo 2 - Espago que funcionara nos moldes de uma sala de estudo, destinado ao reforco de
aprendizagens e métodos de estudo e trabalho, a privilegiar no caso dos alunos do 72 ao 119
anos que evidenciem dificuldades nas disciplinas com maior taxa de insucesso. O Centro de
Saberes ird funcionar num espaco da biblioteca, podendo ser assegurado por um ou por varios
docentes de diferentes areas, em simultdneo e terd um horario didrio e ndo coincidente com as
aulas. A frequéncia deste espaco é voluntaria, mas incentivada pelos docentes.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Acgdo:

Tipo 1 — Nesta modalidade, apds a avaliagdo diagndstica, serdo constituidos de grupos de
trabalho diferenciados das turmas de origem, contemplando as disciplinas de Portugués, Inglés,
Histéria e Geografia de Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais. Nestes grupos, de pequena
dimensado, estdo os alunos com maiores dificuldades ao nivel da aprendizagem e ai desenvolve-
se um trabalho mais personalizado e ajustado as necessidades concretas de cada aluno, com
respeito pelo ritmo de aprendizagem de cada um. Estes grupos funcionam no mesmo tempo
letivo do que a turma de origem, o que permite ndao sobrecarregar os alunos com tempos extra
de apoio ao estudo. Assim que o nivel de desempenho esperado ¢é atingido, os alunos regressam
a sua turma de origem, dando possibilidade a outros, que também revelem dificuldades, de
integrarem o pequeno grupo e recuperarem aprendizagens. Este modelo promove também
praticas de trabalho colaborativo entre professores, que reinem semanal ou quinzenalmente,
conforme se revela necessdrio.

Tipo 2 - A partir da identificacdo das dificuldades evidenciadas pelos alunos, os docentes deverdo
propor as medidas que melhor poderdo contribuir para melhorar o sucesso educativo ao nivel
das disciplinas que apresentem maior insucesso. Neste contexto sdo implementados apoios
pedagdgicos diferenciados que poderdo passar pelo reforco das metodologias de trabalho e
estudo, por reforco de conteddos programaticos que se revelem pouco consistentes, apoio na
elaboracdo de trabalhos ou outros, de modo a que as dificuldades sejam superadas. O CdS
deverd dispor de zonas distintas, que permitirdo trabalhar individualmente ou em grupos, sendo
que se se considerar mais ajustado poderao os grupos funcionar noutros espacos.

Publico-alvo:

Tipo 1 - Alunos do 52 e 62 ano; Tipo 2 — alunos do 72 ao 112 ano.

Indicadores a
monitorizar:

Taxa média de sucesso entre os alunos que frequentam regularmente o CdS, nas disciplinas
intervencionadas
Percentagem de alunos intervencionados que melhoraram os resultados escolares.

Resultados esperados
/ Critérios de sucesso:

Taxa média de sucesso dos alunos que frequentam o CdS, nas disciplinas intervencionadas >= 60%
Percentagem de alunos intervencionados que melhoraram os resultados escolares (média)
>=60%
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Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agao:

Coordenadoras de Departamentos Curriculares
Docentes que integram o Centro de Saberes

Participantes:

Recursos Internos

Outros Recursos

Docentes das disciplinas intervencionadas

Parcerias:

Calendarizagdo:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Esta folha foi incluida/atualizada

Designagdo da Agdo:

2.7 MEN - Melhoria dos Exames Nacionais (Plano 21|23 Escola+) (ELIMINADA)
(RECUPERADA - decisdo do C. Pedag. - final de 22/23

Eixo de Intervengdo
TEIP:

I) Gestdo Curricular

Eixo de Intervengao
Plano 21|23 Escola+:

Ensinar e Aprender

Area/problema:

Taxas de insucesso a Matematica e Portugués

Falta de motivagdo e empenho;

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Area Tematica do
Plano 21|23 Escola+:

Diferenciagao pedagogica

Estratégias de ensino e aprendizagem

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Participagdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo

Perfil dos alunos

Obijetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagogicas que permitam melhorar os resultados dos
alunos e manté-los mais consistentes, na avaliagdo externa, sobretudo nas areas da Matematica
e Portugués

Objetivo(s) especificos
da Acgdo:

Elevar as taxas de sucesso a Portugués e a Matematica, nomeadamente na avaliagao externa

Descricao da Agao:

Espago destinado ao reforgo de aprendizagens e metodologias de trabalho, direcionadas para a
preparacdo dos alunos do 92 e 122 ano com vista a realizagdo das provas finais/exames de
Portugués e Matematica de carater obrigatdrio, com a duracdo de pelo menos 50 minutos
semanais para cada uma das disciplinas, recorrendo a oferta complementar.

A frequéncia deste espago de apoio é facultativa, mas incentivada pelos docentes das disciplinas

Estratégias/
Metodologias e de Portugués e Matematica, sendo que o professor da turma é o docente que,
Atividades a | preferencialmente, assegura este apoio, reforcando conteldos programaticos, realizando e
desenvolver no ambito | explorando de forma regular itens de avaliacdo externa, disponiveis na plataforma
da Acdo: | https://itenssa.iave.pt.
Publico-alvo: | Alunos do 122 ano e/ou do 92 ano, decisdo a tomar anualmente

Indicadores a

Taxa de sucesso na avaliagdo interna a Portugués e Matematica;

monitorizar: | Taxa de sucesso na avaliacdo externa a Portugués e Matematica;
Taxa de sucesso na avaliagdo Interna a Portugués e Matematica:
Resultados . | . %
esperados/Critérios de Port — Manter '|gua ou super’lor a 90% '
sucesso: Mat — Manter igual ou superior a 80% (ou 75%, caso inclua o 92 ano)

Taxa de sucesso da UO :
Port —taxa de sucesso deve ser >= 50%
Mat —taxa de sucesso deve ser >= 45%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coordenadoras de Departamento de Portugués e Matematica

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Docentes de Portugués
Docentes de Matematica

Parcerias:
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Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)

Designagdo da Agdo:

Esta folha foi incluida/atualizada

2.8 (+) que avaliar... (agdo enquadrada nos Planos 21|23 e 23|24 Escola+)

Eixo de Intervengdo
TEIP:

Eixo de Intervengao
Plano 23|24 Escola+:

I) Gestao Curricular

Ensinar e Aprender

Area/problema:

Praticas pouco consistentes de avaliagdo formativa com implicagdo na a¢do educativa

Area Tematica do
Plano 23|24 Escola+:

Diferenciagdo pedagogica

Estratégias de ensino e aprendizagem

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Participa¢do/envolvimento dos alunos na avaliagdo

Perfil dos alunos

Trabalho colaborativo entre docentes

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Estimular a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo e de preparagdo do processo de
aprendizagem ajustados aos dominios da cidadania e da flexibilidade;

Objetivo(s) geral(ais)

Desenvolver praticas de avaliagdo formativa, com vista a reorientacdo da acdo docente,

do PPM: | nossibilitando uma resposta eficaz as especificidades de cada crianca e alunos, fornecendo
informacdo acerca dos seus desempenhos, com implicagdo na agao educativa.
. Promover a transversalidade e a transparéncia das praticas avaliativas
Objetivo(s)

especificos da Acao:

Aumentar a regularidade da avalia¢cdo formativa;
Diversificar os instrumentos de avaliagao;

Descri¢ao da Agao:

Criacdo de condigGes para que o processo de avaliagao possibilite uma reflexdao ndo sé sobre as
aprendizagens, mas também sobre as dindmicas de ensino, com vista a reorientacdo da agdo
docente, possibilitando uma resposta eficaz as especificidades de cada aluno.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no
ambito da Agdo:

Elaboragdo de matrizes, por ano/disciplina, com as aprendizagens essenciais, por unidade
tematica/dominio, cujo preenchimento resulta das situagdes/instrumentos de avaliacdo formativa,
da qual decorre informagdo que sustentara a definicdo de estratégias de ensino, dando lugar a
medidas pedagdgicas adequadas as caracteristicas dos alunos e as aprendizagens a desenvolver.
Apresentacdo de uma proposta, por departamento curricular, dos critérios de avaliagdo (tendo em
conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria), das aprendizagens essenciais, dos
instrumentos de recolha de informagdo e dos critérios para a sua utilizagdo, de forma a serem
considerados na formulagao de um juizo global sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos, para
efeitos de avaliagdo sumativa, bem como aferir uma forma consensual e uniforme de fornecer aos
alunos e EE o feedback acerca das aprendizagens realizadas, por ciclo de escolaridade ou, em casos
especificos, por disciplina. Daqui resultard a elaboracdo de um referencial de avaliagdo, comum a
todo o Agrupamento, que integre e operacionalize as propostas dos Departamentos Curriculares.
Os docentes que lecionam o mesmo ano/disciplina devem definir em conjunto os instrumentos a
considerar na avaliagdo, nas vertentes diagndstica, formativa e sumativa.

Nas reuniGes de Conselhos de Turma deve ser disponibilizada um calenddrio com vista a marcagdo
de testes, que nunca devem acontecer em dias consecutivos.

Publico-alvo:

Todos Professores do AEPS.

Indicadores a

Matriz de aprendizagens, por ano /disciplina / unidade tematica (apenas no ano inicial)
Elaboracdo do Referencial para a Avaliagao

monitorizar:
Preenchimento do calenddrio de testes em todos os C.T.
Taxa de transicao
Resultados Matriz de aprendizagens, por ano/disciplina / unidade tematica elaborada até setembro de 2019

esperados/Critérios

Elaboracdo do Referencial para a Avaliacdo (até setembro de 2022)
Preenchimento do calendario de testes em todos os C.T.
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de sucesso:

Taxa de transi¢dao >=66,6% por ano de escolaridade

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agdo:

Coord. da equipa a designar para a elaboragdo dos Critérios e Referencial

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Conselho Pedagdgico

Departamentos Curriculares
Coordenadora do 12 ciclo
Coordenadoras de Diretores de Turma
Diretores de Turma

Todos os docentes do AEPS

Parcerias:

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

2.9. Programa de Competéncias para a Promog¢do das Aprendizagem (PCPA)

Eixo de Intervengao:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

Falta de habitos / métodos de trabalho e estudo;

Detecdo precoce e respetivo encaminhamento, adequado as caracteristicas e necessidades de
cada aluno
Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Dificuldades em trabalhar em contexto de sala de aula devido a instabilidade resultante da
alteragdo nos niveis de atengdo e concentragao.

Objetivo(s) geral(ais) do
Projeto Educativo:

Reforgar a implementagdo de praticas pedagodgicas, que permitam melhorar os resultados dos
alunos

Consciencializar e proporcionar aos alunos habitos de trabalho e técnicas de estudo adequadas
aos diagndsticos previamente realizados;

Objetivo(s) geral(ais) do
PPM:

Reforcar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo

Obijetivo(s) especificos da
Agdo:

Motivar os alunos, oferecendo uma modalidade de apoio polivalente e transversal a todas
as areas;

Dotar os alunos de métodos e habitos de estudo;

Melhorar os resultados escolares.

Promover a adequacgdo dos niveis de atengdao em sala de aula;

Melhorar os resultados escolares dos alunos intervencionados.

Descricdao da Agao:

Esta acdo assume vdrias vertentes:
- Consoante o perfil e as dificuldades diagnosticadas, os alunos sinalizados:
> beneficiam de um programa especifico de treino de habitos e métodos de estudo,
sendo que este é assegurado pela psicdloga do GAAF no caso dos alunos dos 12 e 22 ciclo e
pela Técnica do SPO, caso se verifique necessidade de intervencdo ao nivel do 32 ciclo.
> realizam tarefas individualmente ou em pequenos grupos que favorecem o
desenvolvimento da capacidade de atencdo e reflexibilidade, bem como treino de postura
mais favoravel a aquisicdo das aprendizagens escolares.
- Prestar apoio aos docentes.

Estratégias/ Metodologias
e Atividades a desenvolver
no ambito da Acdo:

Programa de treino de habitos e métodos de estudo (PHME)
A implementagdo desta agdo consiste na constituicdo de grupos de alunos
propostos/sinalizados ou voluntarios que, com apoio de técnicos do projeto, possam
semanalmente, ser auxiliados ao nivel dos métodos e técnicas de estudo. O principal objetivo
deste apoio é proporcionar aos alunos a aquisicdo de métodos e habitos de trabalho e estudo.
Programa de treino de atengao e concentragdo (PTAC)
A implementacdo pressupde a aplicacdo de testes inicial e final de avaliacdo da capacidade de
atengdo, no contexto da referenciagdo (ou anélogo).
Realizacdo de tarefas que implicam que os alunos mobilizem progressivamente maiores niveis
individuais de atencdo e concentragdo, bem como adquiram posturas adequadas a
aprendizagem e capacidade de reflexibilidade. PropGem-se atividades de identificagdo de
diferencas, memorizacdo de padrdes e reflexdo sobre possiveis resolucdes de problemas e
suas consequéncias, entre outras
Apoio aos docentes, proporcionando um conjunto de estratégias a desenvolver em sala de
aula, de forma articulada com o trabalho feito pelos técnicos.

Publico-alvo:

Alunos do 19, 22 e 32 ciclo

Indicadores a monitorizar:

Percentagem de alunos abrangidos que transitaram;

Numero de alunos que beneficiam do programa;

Niveis de atengdo dos alunos intervencionados entre os dois momentos de avalia¢ao;
Postura dos alunos intervencionados em sala de aula;

Resultados escolares dos alunos intervencionados
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Resultados Percentagem de alunos abrangidos pelo PCPA, que transitaram >=a 60%
. — ono .

esperados/Critérios de Percentagem de alunos que beneficiam do PCPA > = 80% dos sinalizados

sucesso: | Percentagem de alunos intervencionados no PTAC que melhoraram os niveis de atengdo>=
50%;
Percentagem de alunos intervencionados no PCPA que melhoraram a postura em sala de
aula > = 50%;
Percentagem de alunos intervencionados no PCPA que melhoraram os resultados escolares
> =50%

Responsavel(eis) pela | Coordenadoras de Diretores de Turma dos 22 e 32 ciclos
coordenacdo e gestdo da | Coordenadora do 12 ciclo
Acdo: | Psicdloga do GAAF

Recursos Internos Outros Recursos

Participantes:
Docentes titulares

Psicéloga SPO
Diretores de turma dos 22 e 32 ciclos

Psicéloga
Educadora Social

Parcerias:

Calendarizagdo: | ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

2.10 Programa de tutorias

Eixo de Intervencdo:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

N3do valorizagdo da escola e dos saberes escolares;

Falta de motivagdo e empenho;

Pouco envolvimento dos alunos nas tarefas de sala de aula e no trabalho auténomo.

Pouco envolvimento de alguns Encarregados de Educagcao na resolugdo de problemas dos seus
educandos;

Falta de assiduidade

Comportamentos problematicos e desviantes, dentro e fora da sala de aula

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Obijetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar estratégias de combate ao abandono e absentismo;

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos.

Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo;

Reforgar estratégias conducentes a regulacdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo

Reforcar a implementagdo de praticas pedagdgicas, que permitam prevenir o insucesso, melhorar
os resultados dos alunos e manté-los mais consistentes, nomeadamente na avaliagcdo externa.

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Delinear estratégias de intervengdo no desenvolvimento pessoal e social do aluno, no seu ensino-
aprendizagem e na resolucgdo de problemas atitudinais e comportamentais.

Descri¢ao da Agao:

O Programa de Tutorias prevé a criagdo de uma relagdo dual tutor/tutorando. O Tutor
(professor/técnico) tem como fungdo prestar apoio ao aluno nas estratégias de estudo,
orientacdo, aconselhamento, e adequagdo de comportamento, acompanhando o aluno nas suas
dificuldades ao longo do periodo letivo.

As tutorias podem, em funcdo da problematica, ser de indole comportamental, pedagdgica ou
ambas e terdo por referéncia a metodologia prevista para o apoio tutorial especifico.

Caso existam situagdes que cumpram os critérios definidos na legislagdo em vigor, e se for essa a
opcao do AEPS, poderao ainda ser constituidos grupos de Apoio Tutorial Especifico, cujo tutor sera
um docente designado para o efeito.

A tutoria poderd ainda assumir a forma de tutoria entre pares, caso existam voluntarios.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Acgdo:

A implementacdo desta acdo é realizada através de sessGes individuais ou em pequenos grupos
com os alunos sinalizados e ou propostos que possam beneficiar de estratégias de modificacdo
comportamental e atitudinal, bem como estratégias de estudo. Assim desenvolvem-se tarefas
especificas, adequadas caso a caso.

A tutoria serd atribuida, preferencialmente, ao Diretor de Turma ou ao secretario do C. Turma,
que fard o acompanhamento do aluno em dois tempos de 50 minutos semanais, sendo as horas
registadas nos hordrios do tutor e tutorando, uma das quais é obrigatoriamente fora do horario
da turma. A proposta para tutoria deverd partir do C. Turma. O tutor fard sempre parte do C.
Turma do aluno e devera apresentar o plano de tutoria, bem como um relatério trimestral do
trabalho e evolugdo do aluno. No caso de serem constituidos grupos de Apoio Tutorial Especifico,
a acdo decorre de acordo com os normativos legais. Os técnicos do TEIP poderdo também, se
assim for proposto pelo CT, assumir o papel de tutores.

A tutoria podera ainda assumir a forma de tutoria entre pares, caso existam voluntarios. Neste
caso, os tutores voluntdrios (mentores) serdo alunos do ciclo seguinte e os tutorandos, do
anterior.

Publico-alvo:

Alunos dos 12, 2 e 32 Ciclos.

Indicadores a
monitorizar:

Percentagem de alunos com Tutoria que obteve melhoria nos resultados escolares;
Percentagem de alunos que melhoraram a sua assiduidade, caso apresentassem este problema;
Percentagem de alunos com Tutoria que transitaram.
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Resultados
esperados/Critérios de
sucesso:

Manter em 60% ou mais a percentagem de alunos com Tutoria que obteve melhoria nos
resultados escolares;

Aumentar para 50% os alunos que melhoraram, caso apresentassem problemas de assiduidade;
Manter em 60% ou mais os alunos com Tutoria, que transitam.

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agdo:

Coordenadoras de 12 ciclo e de DTs
Psicéloga do GAAF

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Alunos sinalizados
Tutores (DT, secretarios ou outros docentes) | Educadora Social
Psicéloga TIL (PIEF)

Animadora

Parcerias:

A acontecer, a a¢do Mentorial sera desenvolvida em parceria com a Associagdo Caminhar no
ambito das agBes propostas no projeto “Entre Iguais” e “Programa de Voluntariado”.

Calendarizagao:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

2.11 Melhorar a qualidade do clima de escola

Eixo de Intervencdo:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

Comportamentos problematicos e desviantes, dentro e fora da sala de aula;
Dificuldade na gestdo de relagdes entre-pares, com manifestacbes comportamentais
desajustadas, de indisciplina e/ou conflito.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Fomentar o bom relacionamento entre os elementos da comunidade educativa, num espirito de
respeito, tolerancia, confianga, cooperacgao e lealdade;
Criar equipas multidisciplinares de vigilancia permanente dos alunos em contextos escolares.

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar estratégias conducentes a regulacdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Tornar mais eficazes as estratégias sobre as situagdes de indisciplina, conferindo maior
celeridade na sua resolugdo.

Melhorar o comportamento dos alunos na sala de aula.

Maior agdo da escola perante situa¢des problematicas.

Melhorar a eficacia das estruturas de apoio aos problemas de indisciplina.

Descri¢ao da Agao:

Com esta acdo pretende-se intensificar o combate a indisciplina, apostando em acdes
preventivas, mas também tornar mais objetiva, uniforme e célere a resolugdo de situagGes de
indisciplina, podendo dizer-se que assenta na dualidade Prevenir/Agir. Esta a¢do estara
articulada com as ag¢des Tutorias, Mala das Emogdes, Mediagao Escolar, Intervengdes de Apoio
ao Aluno e a Familia, A¢des de sensibilizagdo parentais e Animagdo de Recreios.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Acgdo:

Para dar corpo a dimensdo PREVENIR, serdo implementadas as seguintes atividades:

Elaboragdo de um Cédigo de Conduta e sua divulgacao.

Envolvimento da comunidade escolar na problematica da indisciplina - divulgagdo do cédigo de
conduta e aceitagdo do mesmo por parte dos encarregados de educagao e alunos.

Alargamento do programa de tutorias.

Desenvolvimento de programas de promog¢do de competéncias pessoais e sociais a aplicar a
alunos do 12 ao 39 ciclo (alunos/turmas/grupos sinalizados), sendo que no pré-escolar esta
atividade serd integrada na acdo Mala das Emocdes.

Dinamizacdo de acdes de sensibilizacdo sobre violéncia escolar/disciplina dirigidas aos alunos
(turmas/grupos sinalizados).

Na vertente AGIR, serd constituida uma equipa de intervencdo prioritaria do AEPS, com “pélos”
nas escolas de maiores dimensdes. Esta equipa tem como missdo a criagdo de mecanismos de
intervengdo imediata e eficaz nas situagdes de indisciplina que se registam em cada escola,
sendo ainda responsavel por colaborar com o Diretor na tramitagdo de algumas etapas dos
procedimentos disciplinares, e de proceder a criagdo de uma base de dados relativa a indisciplina
no AEPS, de acordo com o seu regimento. A Equipa elabora um relatério trimestral.

Cada polo tera um conjunto de colaboradores designados pelo Diretor, cuja fun¢do sera a de
lidar com as situagGes de indisciplina, de acordo com a tramitag¢do definida no regimento. De
cada equipa deverd fazer parte pelo menos um técnico (Psicélogas do SPO ou do GAAF,
Animadora, Educadora Social, TIL)

Publico-alvo:

Todas as criangas e alunos

Indicadores a
monitorizar:

Programas de Competéncias Pessoais e Sociais (construidos até final do 12 Sem)
Acdes de sensibilizacdo aos alunos.

Elaboracdo do codigo de conduta

Constituicdo da equipa de intervencdo prioritaria.

Atribuicdo de 1 tutor por turma, com tempo(s) registados no horério.

Aceitacdo do cddigo de conduta.

Base de dados e relatdrio de caracterizagdo da indisciplina do AEPS.

Numero de ocorréncias disciplinares.
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Resultados
esperados/Critérios de
sucesso:

Esta folha foi incluida/atualizada

ano e até outubro nos restantes.

Aplicacdo do Programa de Competéncias Pessoais e Sociais a 100% das turmas/grupos-alvo.
Acdes de sensibilizagdo a 100% das turmas/grupos-alvo

Aceitacdo do cddigo de conduta por parte de 50% dos encarregados de educagdo e alunos.
Constituicdo da Equipa de Intervengdo Prioritaria até ao final do primeiro periodo no 12

A razdo entre o n? de tutores e o n2 de turmas deverd ser >=1
Criada/atualizada 1 base de dados sobre indisciplina

3 relatérios de caracterizagdo da indisciplina do AEPS (1 por periodo)
Reduzir entre 5 e 10% o numero de ocorréncias disciplinares.

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Acgdo:

Prof2 Carla Dias
Prof Miguel Churro

Participantes:

Recursos Internos

Outros Recursos

Diretores de Turma

Tutores

Equipa de Intervencgdo Prioritaria
Educadoras e Prof. Titulares
Psicéloga SPO

Assistentes Operacionais
Gabinete de Educagdo para a Saude
Bibliotecas do AEPS

Psicéloga do GAAF

Animadora

TIL — PIEF

Educadora Social

Representante dos Encarregados de
Educacdo

Representante dos alunos

€ (vial ErmocBes)_Tei

Parcerias:

Técnicos do Municipio
Projeto ABC — Associacdo Caminhar
CcpPCJ

Escola Segura

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Designacdo da A¢do: | 2.12 Mala das Emogdes (SUSPENSA)

Eixo de Intervencgdo: | ||) Gestdo Curricular

Detegdo precoce e respetivo encaminhamento, adequado as caracteristicas e necessidades de
cada aluno

Dificuldade na gestdo de relagdes entrepares, com manifestagdes comportamentais
desajustadas, de indisciplina e/ou conflito

Pouco envolvimento de alguns Encarregados de Educagdo na resolugdo de problemas dos seus
educandos

Area/problema:

Fomentar o bom relacionamento entre os elementos da comunidade educativa, num espirito de
respeito, tolerancia, confianga, cooperacgao e lealdade;

Promover atividades educativas e atividades motivacionais com vista a prevenir o abandono, o
absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
Objetivo(s) geral(ais) | qualidade do clima educativo

do PPM: | Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizagdo das familias no percurso escolar
dos seus educandos

Desenvolver competéncias de forma ludica e agradavel;
Evitar situagOes de instabilidade emocional que geram conflitos;
Promover a proximidade entre Escola/Familia.

Objetivo(s) especificos
da Agao:

A identificacdo de criangas que frequentam a Educagdo Pré-Escolar com comportamentos
desajustados e instabilidade emocional, onde a transmissdo de valores é pouco consistente ou
em alguns contextos mesmo inexistente, exige uma agdo mais preventiva e ativa. Assim ha a
necessidade de implementar de forma pedagdgica, o reforco de medidas que consolidem o
cumprimento de regras de conduta por parte das criangas, de forma a adquirirem as
competéncias preconizadas pelas OCEPE (OrientagGes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar)
e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A partir da aquisicdo de competéncias estipuladas para esta etapa dos 3 aos 6 anos, e tendo em
conta o brinquedo como o “estimulo” da brincadeira, este sera o elo da crianga com o mundo
que a rodeia, através do qual a crianca ira manifestar as suas emogdes, pensamentos e conflitos.
De forma ludica a crianca ira desenvolver e estabilizar as suas atitudes e comportamentos, sera
na Brincadeira que iremos encontrar uma forma desta aprender sobre si mesma. A crianga é
autora no seu préprio desenvolvimento, construindo e adaptando-se ao ambiente, modificando
e atualizando os seus esquemas basicos. Na a¢do do brincar ird desenvolver:

Descrigao da Agao:

1. Acapacidade de interagdo e aprender a lidar com o limite;

2. Regras e normas sociais de comportamento e os habitos determinados pela sua
cultura;

3. Elaborar hipdteses para resolugao dos seus problemas;

4. Tomar atitudes além do comportamento habitual da sua idade, pois procura alternativa
para transformar a realidade;

5. Trabalhar com o imaginario. Os seus sonhos e desejos na brincadeira podem ser
realizados facilmente, quantas vezes o desejar, criando e recriando as situagdes que
ajudam a satisfazer algumas necessidades presentes no seu pensamento;

6. Exprimir emog¢des como a alegria, a tristeza e o medo;

7. Ganhar autoconfianga e aprender a fortalecer os seus lagos afetivos.

Estratégias/ Face a necessidade identificada, a acdo do educador titular em articulagdo com o educador de
Metodologias e intervencdo e o psicélogo e de acordo com a necessidade identificada, irdo planear e
Atividades a | desenvolver novas estratégias diferenciadas adequadas ao perfil das criangas em questdo.
desenvolver no ambito | Criando outras dindmicas / espagos adaptados onde, surgird o elemento surpresa, com a
da A¢do: | denominagdo “A Mala das Emogdes”.
Este elemento contribuird num primeiro momento para estabelecer uma relagao de proximidade
entre o educador a crianga ou as criangas. Apds o processo de conquista a crianga em conjunto
com o educador fard as suas descobertas no ambito das emocgses.
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Pretende-se criar um espaco, que permita estabilizar as situacdes mais problematicas, em que o
trabalho colaborativo e articulado com a familia e outros técnicos, particularmente a Psicéloga
Teip, possa ser uma mais-valia nas decisdes e solu¢des a tomar para o bem-estar da crianga, com
a utilizagdo de estratégias diversificadas e estimulantes, dentro ou fora do espago sala de
atividades, ou sempre que necessario no espaco definido para o efeito.

Através de materiais criados pelas criangas, adquiridos pela escola, constantes no interior da
“Mala das Emogdes”, jogos, livros, fantoches, elementos sensoriais, e outros que criem
momentos pedagdgicos que permitam consolidar e transmitir fragilidades sentidas pelas
criangas. A “Mala das Emogdes” serd um estimulo que vai facilitar a socializagdo da crianga, em
que o comportamento que adota, durante este tempo, tem fortes implicagdes no seu
desenvolvimento social, cognitivo e moral.

Dindmicas a desenvolver pelo educador de intervencéo
A abordagem sera efetuada no sentido de:
e Ajudar a estabilizar a ansiedade da crianca e as suas emocgGes;
e Ajudar a ultrapassar a sua timidez;
e Ajudar a crianca na resolugdo de problemas sociais entre pares;
e  Permitir a Inclusdo;
e Ajudar a ultrapassar dificuldades sentidas na aquisicdo de competéncias previstas para
as diferentes faixas etarias;
e Incutir de forma ludica regras que permitam a crianga manifestar comportamentos
funcionais, ajustados e equilibrados;
e  Mediar conflitos.

Publico-alvo:

Alunos dos 3 aos 6 anos

Indicadores a

Numero de criangas intervencionadas;
Nivel de satisfagdo das Criangas;

monitorizar: ) . ° ) .
Nivel de satisfacdo dos Educadores Titulares e Educador de Intervencgao;
Nivel de satisfagdo dos Encarregados de Educagao;
Taxa de sucesso na aquisicao de competéncias emocionais das criangas envolvidas, através
da criagdo de documentos suporte para a monitorizagao da agdo.
Resultados Numero de alunos intervencionados = NUmero de alunos sinalizados
, . ~ . . . — o0 .
esperados/Critérios de Nllvel de sat!sfagzjo das criangas |nteryenC|onadas > 9OA.gostaram ou gosNtaram muito
sucesso: | Nivel de satisfacdo dos Educadores Titulares >= 80% consideram que a acdo teve resultados

positivos

Nivel de satisfacdo dos Encarregados de Educa¢do>= 75% consideram que a agdo teve
resultados positivos

Taxa de sucesso na aquisicdo de competéncias emocionais dos alunos envolvidos, através
da criagdo de documentos suporte para a monitorizagdo da agao>= 70%.

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Acdo:

Coordenadora do Pré-Escolar
Psicéloga Teip

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Educadora de Infancia — Teip

Educadoras de Infancia .
Psicdloga

Parcerias:

Equipa de Intervengdo Precoce

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)

64




PPM_TEIP_18/19_20/21_V5

Designagdo da Agdo:

2.13 Mediagao Escolar

Eixo de Intervencdo:

I) Gestdo Curricular

Area/problema:

Dificuldade na gestdo de relagOes com manifestagdes
desajustadas, de indisciplina e/ou conflito
Pouco envolvimento de alguns Encarregados de Educagdo na resolugdo de problemas dos seus

educandos

entrepares, comportamentais

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Fomentar o bom relacionamento entre os elementos da comunidade educativa, num espirito de
respeito, tolerancia, confianga, cooperacgao e lealdade;

Promover atividades educativos e atividades motivacionais com vista a prevenir o abandono, o
absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo

Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizacao das familias no percurso escolar
dos seus educandos

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Promover as tomadas de decisdo e as competéncias relacionais dos alunos;
Prevenir a indisciplina/violéncia

Promover estratégias de autocontrolo e resiliéncia;

Melhorar os resultados escolares.

Descri¢ao da Agao:

Esta agdo assume uma tripla fungdo: por um lado, a prevengao com vista a neutralizar fatores
causadores de inadaptagdo escolar ou social, por outro, a dimenséao resolutiva do conflito e, por
fim, o acompanhamento e encaminhamento de situagGes referenciadas.

Além do trabalho com os alunos, as técnicas responsaveis pela dinamizagdo da a¢do poderdo
ainda realizar sessGes de capacitagdo dirigidas ao pessoal docente e assistentes operacionais,
com o objetivo de trabalhar a gestao de conflitos em contexto escolar.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Agao:

Esta a¢do concretiza-se em trés planos:

- prevencgdo de situagGes de conflito, nomeadamente através da aplicacdo de um programa
preventivo de promogdo de competéncias pessoais e sociais que consiste na realizacdo de
tarefas e debate de temas em contexto de turma, pequeno grupo ou individual. Pretende-se que
este estimule a alteragdo das suas perspetivas, melhoria da sua compreensdo e adequagao aos
contextos;

- intervencgdo precoce nos problemas que ainda possam vir a ser detetados, incentivando a
escuta ativa, a gestdo da informacdo, a capacidade de se colocar no lugar do outro e
compreender as suas motivacdes. Diagnosticados os problemas/ocorréncia de conflitos, serdo
aplicadas estratégias de regulacdo do comportamento dos alunos;

- encaminhamento e acompanhamento de situa¢des mais problematicas.

Publico-alvo:

Alunos do 19, 22 e 32 ciclo.

Indicadores a

N2 de turmas beneficidrias do programa de promocdo de competéncias pessoais e sociais
N.2 de situagGes de conflito ocorridas

monitorizar: ) - o ‘
N.2 de situa¢Ges de mediagdo ocorridas
Percentagem de acompanhamento da media¢do escolar a alunos sinalizados por motivos
disciplinares.
Resultados Aplicar o Programa de Promog¢ao de Competéncias Pessoais e Sociais a 100% das turmas ou
esperados/Critérios de grl'Jpo's definidos anualmen’Fe i o
sucesso: | Atingir pelo menos 70% de intervengdo em casos de conflito sinalizados.

Percentagem de acompanhamento junto de alunos sinalizados por motivos disciplinares deve
ser >=70%
Percentagem de alunos intervencionados com evolugdao no comportamento deve ser > = 50%
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Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agdo:

Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Psicéloga do GAAF
Educadora Social

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos
Psicélogas
TIL - PIEF
Animadora
Diretores de Turma Educadora Social

Profs. Titulares

Profs. Tutores

Equipa de Intervencgdo Prioritdria
Assistentes Operacionais

Parcerias:

Esta acdo serd desenvolvida em parceria com a Associagdo Caminhar no ambito das agOes
propostas no projeto “ABC”.

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

2.14 Animagdo de Recreios

Eixo de Intervencdo:

Il) Gestdo Curricular

Area/problema:

Comportamentos problematicos e desviantes, dentro e fora da sala de aula;
Dificuldade na gestdo de relagGes entre pares, com manifestagbes comportamentais

desajustadas, de indisciplina e/ou conflito

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Fomentar o bom relacionamento entre os elementos da comunidade educativa, num espirito de
respeito, tolerancia, confianga, cooperacgao e lealdade;

Promover atividades educativos e atividades motivacionais com vista a prevenir o abandono, o
absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo

Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizacao das familias no percurso escolar
dos seus educandos

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Melhorar as relagGes interpessoais entre os alunos, prevenindo comportamentos desajustados.
Reforgar estratégias de combate a indisciplina.

Descri¢do da Agao:

Realizacdo de atividades dirigidas ao 12 e 29 ciclo, que se desenvolvem diariamente, no periodo
da manh3, entre as 08:30 e as 11:00h e no periodo da tarde, entre as 12:00 e as 17:00h. Surge
como resposta a necessidade de tornar estes momentos mais apelativos e pedagogicamente
mais ricos, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento de competéncias sociais e na prevengao
de situagBes de violéncia escolar (pois nos tempos livres/recreios ha maior incidéncia de
problemas que incluem agressGes entre pares, bullying, indisciplina e outros comportamentos
violentos). Esta agdo decorre no mesmo ou em espacos distintos, um interior e outro exterior,
sendo que as atividades propostas sdo sempre de dois tipos diferentes e sdo os alunos que
decidem em qual participam.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Agao:

A implementagdo desta acdo é realizada através de atividades lGdicas e pedagdgicas, planeadas
e dinamizadas por técnicos do TEIP, que visam o envolvimento do maior nimero de alunos.

A Animacdo de Recreios é delineada tendo em conta as necessidades do grupo-alvo (alunos do
12 e 29 ciclos) com vista ao desenvolvimento do nivel pedagdgico, ludico, social, educativo,
desportivo, artistico e cultural dos alunos. Todas as atividades realizadas neste ambito resultardo
da articulacdo adequada com docentes, pessoal ndo docente e técnicos, os coordenadores de
Departamento Curricular e parceiros da comunidade. As atividades terdo como objetivo
promover competéncias pessoais e sociais e incentivar o bom relacionamento entre os
participantes, promovendo o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos
(valorizagdo da familia, a solidariedade, o respeito, cooperacgdo, a tolerancia), envolvendo a
comunidade. Pela sua natureza, esta a¢do esta ligada ainda a acdo “Mediagao Escolar”.

Publico-alvo:

Aluno do 12 e 29ciclos, das escolas em que os recursos humanos permitem implementar
esta medida;

Indicadores a

Numero total de atividades realizadas;
Numero de atividades promotoras de Competéncias Pessoais e Sociais;

monitorizar:
Numero de ocorréncias no recreio;
Numero total de alunos envolvidos em ocorréncias no recreio;
Percentagem de alunos que participa nas atividades organizadas.
Resultados | N.2 médio de atividades Promotoras de Competéncias Pessoais e Sociais deve ser >=8/més;
esperados/Critérios de | O niumero de ocorréncias (no recreio) por aluno deve ser <0,9;
sucesso: | A percentagem de alunos que participa nas atividades deve ser >=35%.

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coord. de Departamento de Expressoes
Animadora Sociocultural
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Participantes:

Recursos Internos

Outros Recursos

Psicéloga do GAAF
Animadora

Docentes

Assistentes Operacionais

Educadora Social
Animador Desportivo — Ass. de Pais

Parcerias:

Municipio

Calendarizagdo:

ver atualizagdo (Novo cronograma das a¢des, pag 91 e 92)
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Esta folha foi incluida/atualizada

Designagdo da Acdo: | 2.15 Atividades Ludico-Pedagogicas, Ateliers e Projetos do Ambiente, Satide e Bem-Estar

Eixo de Intervengdo: |

I) Gestao Curricular

Area/problema:

Falta de motivagdo e empenho
Falta de assiduidade
Auséncia de modelos sociais e familiares de referéncia

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Promover atividades educativos e atividades motivacionais com vista a prevenir o
abandono, o absentismo e a indisciplina;

Desenvolver atividades e projetos inovadores indutores de uma maior proximidade entre a
escola — familia — comunidade

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Promover o envolvimento, participagdo e a corresponsabilizagdo das familias no percurso
escolar dos seus educandos.

Reforgar estratégias de combate ao abandono e absentismo

Reforgar estratégias conducentes a regulacdo do comportamento dos alunos para melhorar
a qualidade do clima educativo

Estimular a participacdo ativa e responsavel dos alunos na vida escolar e na comunidade

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Proporcionar uma diversidade de atividades que vdao ao encontro as necessidades dos
alunos;

Potenciar a integragdo de todos os alunos na comunidade;

Abranger o maior nimero de alunos por atividade.

Descri¢do da Agao:

Desenvolvimento de atividades de carater Ludo-Pedagdgico, educativas, recreativas,
socioculturais, artisticas, ambientais, de saude e bem-estar partindo da criatividade para
transformar desafios em potencialidades e motivagdes, envolvendo de forma dinamica,
original e eficaz os alunos do 19, 2 e 32 ciclo.

Estratégias/
Metodologias e
Atividades a
desenvolver no ambito
da Agao:

Desenvolvimento de atividades mobilizadoras e projetos temdaticos cuja concretizagao é
assegurada pelo envolvimento ativo dos alunos, pessoal docente e ndo docente, técnicos,
familias e parceiros. As atividades realizadas sdo muito diversificadas: horta pedagdgica,
ateliers de culindria, de artes, campeonatos variados, atividades alusivas a épocas festivas
ou datas/acontecimentos, acdes de voluntariado, exposi¢Bes, atividades na area da
cidadania, saude fisica e mental, do ambiente,..., através da articulagdo entre Centro Ludo-
Pedagdgico, Clubes, Oficinas, BE e outros projetos, em curso no AEPS. O interesse que
estas atividades despertam junto dos alunos e a mobilizagdo que promovem, contribuem
ndo so para estimular habitos de vida sauddveis em respeito por si, pelos outros e pelo
ambiente, mas também para que algumas situacbes de risco sejam detetadas e
acompanhadas.

Publico-alvo:

Alunos e Familias das escolas em que os recursos humanos permitem implementar esta
medida.

Indicadores a

Numero médio de atividades desenvolvidas/més.
Numero de parcerias estabelecidas.

monitorizar: , . ..
Numero de alunos envolvidos nas atividades.
Numero de alunos com excesso de faltas injustificadas.
Manter em 3 o n2 médio de atividades desenvolvidas/més.
Resultados ) .
. Manter o numero total de parcerias >= 12
esperados/Critérios de 1 L
sucesso: Manter a média mensal de presencgas nas atividades >= 100

A percentagem de alunos em situacdo de retencgdo por excesso de faltas deve ser <= 2%.

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agdo:

Coord. de Dep. de Expressdes
Animadora Sociocultural

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Docentes

Coordenadores/ dinamizadores de Projetos
em curso (Desporto Escolar, EcoEscolas,
Gab. Ed. para a Saude, CCV, Biblioteca, ...)
Psicéloga GAAF

Animadora

Assistentes operacionais

Alunos

Pais e EE
Animador Desportivo — Ass. de Pais
Educadora Social

Parcerias:

Ass. de Pais, Empresas Locais, GNR, CPCJ, Municipio, Desporto Escolar, EcoEscolas, Gab. Ed.
Saude, CCV, Biblioteca, GEPS...

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designacdo da Agdo:

Esta folha foi incluida/atualizada

2.16 Calendario Escolar (NOVA agdo enquadrada nos Planos 21|23 e 23|24 Escola+)

Eixo de Intervengdo
TEIP:

I1) Gestdo Curricular

Eixo de Intervengao
Plano 23|24 Escola+:

Ensinar e Aprender

Area/problema:

Trabalho colaborativo entre docentes.

Articulagdo curricular horizontal

Recuperagdo e consolidagdo de aprendizagens
Praticas pouco consistentes de avaliagdo formativa

Area Tematica do
Plano 23|24 Escola+:

Diferenciagdo pedagogica

Gestdo do curriculo

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Participagdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo

Perfil dos alunos

Relagdo/participagdo/envolvimento da comunidade

Obijetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Desenvolver praticas de trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes do mesmo ciclo
ou de diferentes ciclos;

Implementar e desenvolver medidas de diferenciagdo positiva, tendentes a assegurar reais
oportunidades de sucesso escolar e educativo a todos os seus alunos

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar o trabalho colaborativo e de articulagdo entre docentes como pratica facilitadora do
sucesso dos alunos e da qualidade das praticas letivas.

Reforgar a implementagdo de praticas pedagdgicas, que permitam prevenir o insucesso,
melhorar os resultados dos alunos e manté-los mais consistentes, nomeadamente na avaliagdo
externa

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Potenciar a mudanca das praticas pedagodgicas e de avaliagdo para as aprendizagens
Distribuir de forma mais equilibrada os periodos letivos e de pausa letiva

Descri¢ao da Agao:

Pretende-se que a organizagdo do calenddrio escolar em dois semestres se constitua como uma
medida promotora da qualidade das aprendizagens e do sucesso de todos os alunos.

ApOs a aprovacgdo desta proposta pelos érgdos competentes, o conselho pedagdgico define o
calendario escolar numa légica semestral, procedendo a sua divulgagdo a toda a comunidade

Desenvolvimento de atividades mobilizadoras e projetos tematicos cuja concretizagdo é sempre

Mef:;z;eggi;a:é assegurada pelo envolvimento ativo dos alunos, pessoal docente e ndo docente, técnicos,
Atividades a | familias e parceiros. As atividades realizadas sdo muito diversificadas: horta pedagdgica, ateliés
desenvolver no ambito | de culindria, de artes, campeonatos variados, atividades alusivas a épocas festivas ou
da Agdo: | datas/acontecimentos, voluntariado, colaboragdo com clubes, e/ou Oficinas. O interesse que
estas atividades despertam junto dos alunos e a mobilizagdo que promovem, contribuem para
gue algumas situagdes de risco sejam detetadas e acompanhadas.
Publico-alvo: Pré-escolar, 12, 22, 32 ciclos e Ensino Secundario

Pessoal docente e ndo docente

Indicadores a

Grau de satisfagdo do pessoal docente, discente e Enc de Educacdo

monitorizar: | Taxa de Sucesso global
Resultados Taxa de satisfacdo relativa ao impacto da semestralizagdo, no desempenho dos alunos:
X - 0,
esperados/Critérios de Enc. de Educacdo >=60%
—_ 0,
SEEEEE Alunos >=60%

Docentes >=70%
Taxa de sucesso global >=75%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestdo
da Agdo:

Coord. de 12 Ciclo e de DTs

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Docentes

Pais e EE
Alunos

Parcerias: | Ass. de Pais, Municipio

Calendarizagdo: | ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

3.1 Assembleias de turma e de escola

Eixo de Intervencgdo:

I11) Parcerias e Comunidade

Area/problema:

N3o valorizagdo da escola e dos saberes escolares;

Falta de motivagdo e empenho;

Pouco envolvimento de alguns Encarregados de Educagdo na resolugdo de problemas dos seus
educandos;

Comportamentos problematicos e desviantes, dentro e fora da sala de aula;

Dificuldade na gestdo de relagdes entre pares, com manifestagdes comportamentais
desajustadas, de indisciplina e/ou conflito.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Promover estratégias que contribuam para a criagdo de um sentido de pertenga, de coesdo
organizacional e de desenvolvimento da comunidade educativa.

Formar cidad3os ativos, intervenientes, soliddrios e respeitadores dos principios do estado de
direito democratico

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Estimular a participacgdo ativa e responsavel dos alunos na vida escolar
Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo.

Objetivo(s) especificos
da Acgdo:

Promover e incentivar a participacdo democratica dos alunos nos varios dominios da vida da
escola

Delinear estratégias de intervengdo no desenvolvimento pessoal e social do aluno, no seu
ensino-aprendizagem e principalmente na resolugdo de problemas atitudinais e
comportamentais

Descri¢do da Agao:

7

A Assembleia de Turma e de Escola é uma das formas pedagdgicas que permitem treinar
competéncias sociais indispensdveis para agir em comunidade. Os valores democraticos de
tolerancia e do respeito pelos outros, a capacidade de negociagdo e de formagdo de consensos
promovidos em todas as praticas educativas devem ser assimilados pelos jovens. O foco desta
acdo é a reflexdo e o fazer algo de forma a consolidar o sentido de pertenca e de participagdo na
vida da organizagdo que é o AEPS.

No 12 ciclo este trabalho serd incorporado nas dinamicas da turma e serd gerido pelo professor
titular.

A partir do 22 ciclo serd consubstanciado num tempo letivo semanal e destina-se a todas as
turmas e respetivos Diretores de Turma. Este tempo é marcado no horario da turma em comum
com o do Diretor de Turma.

Cabe ao Professor Titular/Diretor de Turma e seus alunos gerirem a sua planificacdo e os
diversos momentos. Sdo exemplos enriquecer o plano de turma com sugestdes, dar
conhecimento e deliberar sobre comportamentos e atitudes da turma.

Na Assembleia de Escola participam todos os Delegados e Subdelegados de cada turma que
levam os problemas identificados, sugestdes de melhoria e reflexdes realizadas nas respetivas
Assembleias de Turma. A Assembleia de Escola é realizada por ciclo de ensino e escola e é
composta por Delegados e Subdelegados, Coordenador de ciclo/dos Diretores de Turma do ciclo;
Coordenador de Estabelecimento e Diretor do Agrupamento.

Estratégias/
Metodologias e

A implementacdo desta a¢do é realizada através de uma hora semanal marcada no horario da
turma em momento comum com o Diretor de Turma onde se pretende criar um espago de
reflexdo sobre comportamentos e promover a participacdo dos alunos nas decisGes e metas

Atividades a
desenvolver no ambito | propostas, descobrir a necessidade de cooperar para desenvolver um trabalho, para discutir um
da Agdo: | assunto importante, para decidir algo que vale a pena mudar e para desenvolver um projeto de
turma ou de escola.
O formato e funcionamento destas Assembleias sdo decididos em mesa redonda.
Publico-alvo: | Alunos de todos os ciclos de ensino

Indicadores a
monitorizar:

N.2 médio de Assembleias de turma realizadas

N.2 médio de Assembleias de escola realizadas

Grau de satisfacdo dos alunos relativamente ao clima de escola (ambiente escolar e sentido
de pertenca)
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Resultados N.2 médio de Assembleias de turma realizadas >= 3/ano
0 madi . . -
esperados/Critérios de | V- médio de.AsseNmbIelas de escola rea.lllzadas > 2/an9 '
sucesso: | Grau de satisfacdo dos alunos relativamente ao clima de escola (ambiente escolar,
incorporacgdo das diferentes vozes nas decisGes, sentido de pertenga) >=75%

Responsavel(eis) pela
coordenagao e gestao
da Agao:

Coordenador do 12 Ciclo;
Coordenadores dos Diretores de turma

. . Recursos Internos Outros Recursos
Participantes:

Docentes titulares de Turma
Diretores de Turma

Coordenadores de Estabelecimento
Diretor

Parcerias: | A definir, em func¢do das propostas apresentadas.

Calendarizagdo: | ver atualizacdo (Novo cronograma das a¢des, pag 91 e 92)
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Designagdo da Agdo:

Esta folha foi incluida/atualizada

3.2 IntervengoOes de Apoio ao Alunos e a Familia

Eixo de Intervengdo:

I11) Parcerias e Comunidade

Area/problema:

Pouco envolvimento familiar;
Baixas expetativas escolares dos pais e encarregados de educagdo
Auséncia de modelos familiares/sociais de referéncia

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Promover atividades educativas e motivacionais com vista a prevenir o abandono, o absentismo e
a indisciplina

Desenvolver atividades e projetos inovadores indutores de uma maior proximidade entre a
escola — familia — comunidade

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Reforgar estratégias de combate ao abandono e absentismo

Reforgar estratégias conducentes a regulagdo do comportamento dos alunos para melhorar a
qualidade do clima educativo.

Promover o envolvimento, a corresponsabilizacdo e a participacdo das familias no percurso
escolar dos seus educandos

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Encontrar estratégias para ajudar alunos e/ou familias na resolucdo das suas problematicas;
Definir estratégias de intervengdo em articulagdo com a comunidade educativa e entidades
parceiras;

Prevenir situagOes de absentismo, abandono e insucesso escolar.

Descricao da Agao:

Com esta agdo pretende-se acompanhar e apoiar os alunos e respetivas familias, nas diferentes
problematicas que possam surgir, no sentido da promog¢do do desenvolvimento global
harmonioso do aluno e de um ambiente facilitador da integracdo social e escolar.

Estratégias/
Metodologias e

7

A implementacdo desta acdo é realizada através de sub-acGes, nomeadamente: Intervencdo
Psicoldgica, Apoio Psicossocial, Intervengao da Crise. Estas desenvolvem-se através do GAAF,
estrutura que concentra varias valéncias, sendo que uma das principais é a articulagdo entre as

desenvolveArt:“:;‘;ar:‘j;:tz varias agdes dest.e plano, norr:eadamente 0 programa .de treino de'hébitos e rrlétodos de estugjo,
da Acio: | Programa de treino de aten'gao e (;once.ntragao, tutorias e mentorias, mediacdo escolar, sessdes
aACA0: | je aconselhamento parentais e férias ativas.

A gestdo desta acdo esta a cargo da psicdloga, que em conjunto com alguns elementos da
comunidade escolar (professores titulares, diretores de turma, professores de educagdo especial
e outros técnicos) analisa e define a resposta mais adequada e/ou encaminha as situacdes

sinalizadas e procede ao seu acompanhamento, envolvendo as familias e parceiros.

Publico-alvo: | Alunos sinalizados e familias

Indicadores a

Numero de intervengdes psicoldgicas realizadas;
Numero de intervengdes na crise;

monitorizar: . . ~ e . . . .
Numero de intervengdes na familia: socioeducativas e/ou psicossociais;
Percentagem de alunos intervencionados com sucesso escolar;
Percentagem de alunos intervencionados com evolugdo nas competéncias emocionais;
Percentagem de familias intervencionadas com evolugdo nas suas competéncias
Responder a 90% das necessidades de avaliagdo e intervengdo psicoldgicas;
Resultados o . o Lo e
. Dar resposta a 90% das situagGes de crise identificadas;
esperados/Critérios de o ‘s . - . . . .
sucesso: Responder a 80% das problematicas sociais identificadas (socioeducativas e/ou psicossociais);

Manter a percentagem de intervengdes com sucesso >= 60%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestao
da Agao:

Coord. de Diretores de Turma
Psicéloga do GAAF

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Psicéloga do GAAF
Psicéloga do SPO
Educadora Social
Til (PIEF)

Parcerias:

CPCJ
Técnicos da Autarquia

Calendarizagao: | ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)

73

Agrupamento de Escols de Ponte de Sor




PPM_TEIP_18/19_20/21_V5

Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Designacdo da Agdo:

3.3 Agdes de sensibilizagdo/aconselhamento e informagio parental

Eixo de Intervencdo:

I11) Parcerias e Comunidade

Area/problema:

Pouco envolvimento familiar;
Baixas expectativas escolares dos pais e encarregados de educacao;
Auséncia de modelos sociais e familiares de referéncia

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Desenvolver atividades e projetos inovadores indutores de uma maior proximidade entre escola
— familia — comunidade;

Promover atividades educativas e motivacionais com vista a prevenir o abandono, o absentismo
e a indisciplina

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizacao das familias no percurso escolar
dos seus educandos
Reforgar estratégias de combate ao abandono e absentismo

Objetivo(s) especificos
da Agdo:

Incrementar as competéncias parentais;
Promover uma maior proximidade entre a familia e a escola;

Descricao da Agao:

Conjuntos de atividades educativas e de suporte que visam ajudar os pais a
compreenderem as suas necessidades sociais, emocionais, psicoldgicas e fisicas e as dos
filhos e a aumentar a qualidade das relagGes entre eles.

Estratégias ~ e s = - .
A g / Sessdes de sensibilizagdo/informacdo acerca de algumas tematicas, proporcionando um espago
etodologias e - o A . ) . .
Atividagdes a de reflexdo sobre vivéncias e experiéncias diarias relacionadas com os filhos, a familia, a escola e
desenvolver no ambito | 2 comunldade. Os pais sdo convu;lados a participar em ses§oes num grupo alargado, ou mais
da Acdo: | restrito em funcdo da problematica ser de um grupo restrito de alunos ou mais transversal.
Pablico-alvo: Pais, Encarregados de Educacdo e/ou outros adultos responsaveis pelo acompanhamento

de alunos do agrupamento

Indicadores a

Numero de sessbes realizadas;
Numero médio de participantes por sessao;

monitorizar: Percentagem de participantes que refere ter aprendido / ficado mais esclarecido com as sessdes
Nivel de satisfacdo dos participantes
Taxa de sucesso escolar dos alunos cujos pais/responsaveis foram intervencionados
Resultados Re,alizar 6 s?s§6es, dua§ §e556es por periodo.
esperados/Critérios de Numero médio de participantes por sessdo >=15
sucesso: | Manter a percentagem de participantes que refere ter aprendido / ficado mais esclarecido com

as sessoes >= 65%;

Manter o nivel de satisfagdo dos participantes com as sessGes >= 65%;

Manter a taxa de sucesso escolar dos alunos cujos pais/ adultos responsaveis foram
intervencionados> =50%

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo

da Acdo:

Coord. de Diretores de Turma
Psicéloga do GAAF

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Psicéloga do GAAF
Psicéloga do SPO
TIL - Pief

Psicéloga POCH
Educadora Social

Parcerias:

Associacdo Caminhar, no ambito do projeto “ABC”

Calendarizagao:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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Esta folha foi incluida/atualizada

Designacdo da Ac¢do: | 3.4 Férias Ativas

Eixo de Intervengdo: | IlI) Parcerias e Comunidade

Pouco envolvimento familiar;
Baixas expetativas escolares;
Auséncia de modelos sociais e familiares de referéncia

Area/problema:

Desenvolver atividades e projetos inovadores indutores de uma maior proximidade entre a
escola — familia — comunidade;
Estimular a participagdo ativa e responsavel dos alunos na vida escolar.

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Objetivo(s) geral(ais) | Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizagdo das familias no percurso escolar
do PPM: dos seus educandos

Promover a ocupacdo dos alunos nos periodos de interrupgdo letiva com atividades ludico-
pedagdgicas promotoras do desenvolvimento psicomotor, cognitivo e socio-afetivo;

Ocupar os tempos/livres proporcionando um servico de apoio a familia dos alunos envolvidos;
Promover principios orientados para a cidadania, respeito pelo ambiente, seguranca e bem-estar
da comunidade escolar.

Objetivo(s) especificos
da Agao:

Atividades de carater ludico-pedagdgico, desenvolvidas durante as interrupgdes letivas, das 9h
as 16h. Abrange até 40 alunos (3 por turma), propostos pelos conselhos de turma e selecionados
entre os alunos de mérito ou alunos com maior evolugdao em termos de comportamento, de
assiduidade, de empenho ou de aproveitamento, ndo sendo estas condi¢Ses obrigatoriamente
cumulativas. Além destes podem ainda ser propostos 6 alunos dos quais 3 sdo selecionados
entre os que sdo acompanhados pelo Centro Ludo-Pedagdgico e 3 pelo GAAF, de acordo com
necessidades especificas e cujo acompanhamento (em curso ou a iniciar) pode beneficiar do tipo
de interagdo (intencional, planeada, acompanhada) proporcionada no ambito desta agdo,
nomeadamente pela possibilidade de constituicdo de grupos para desenvolver atividades de
integracdo, modelagdo de comportamentos, desenvolvimento da autoestima, autoconfianga,
etc. Este critério podera também ser usado pelos Conselhos de Turma/DT que no dmbito das
caracteristicas/problematicas das suas turmas/alunos, o poderdo entender como contributo
eficaz na resolucdo de alguma situacgdo.

Na qualidade de monitores junior poderdo ser convidados a participar até 4 alunos mais velhos,
do 32 ciclo / secundario, cuja funcdo sera a de prestar apoio aos monitores na orientagdo dos
colegas mais novos. Durante as Férias Ativas, o transporte dos alunos de/para a escola é da
responsabilidade dos encarregados de educagdo.

Para a selegdo dos alunos, cada proponente (DT, CLP, GAAF) deve indicar o(s) critério(s) que
fundamenta(m) a proposta e transmitir essa informacdo a Técnica responsavel pela organizacdo
da agdo, indicando sempre que possivel dois alunos suplentes. Os proponentes devem auscultar
os alunos que propuseram e respetivos encarregados de educacdo no sentido de aferir o efetivo
interesse em participar nas Férias Ativas. Apesar de proposto, o aluno podera n3o frequentar as
férias ativas nesse periodo letivo se uma das seguintes situa¢cdes acontecer: ndo haja
manifestacdo de interesse por parte do aluno e/ou do Encarregado de Educagdo; ndo for
possivel ao encarregado de educagdo assegurar o transporte do aluno; a manifestagdo de
interesse e / ou autorizagdo de frequéncia da ag¢do for comunicada/entregue fora do prazo; no
decorrer da acdo houver dois reportes de comportamentos incorretos do mesmo aluno, por
parte dos técnicos que acompanham a agdo. Se um dos alunos propostos ndo participar as férias
ativas, avanga-se para o primeiro suplente da mesma turma, e sé depois para o segundo,
repetindo-se o processo para cada um destes alunos. Esgotadas as propostas de cada turma, os
lugares deixados vagos serdo preenchidos por alunos propostos como suplentes pelo GAAF e
CLP.

Os alunos podem participar nas Férias Ativas sempre que propostos, independentemente de ja o
terem feito em momentos anteriores, desde que cumpram os critérios definidos. Caso haja
necessidade de desempate entre os alunos propostos, devera dar-se prioridade ao aluno que
cumpre maior nimero de critérios, depois ao aluno que, nesse ano ja ocupou a situagdo de
suplente e sé entdo dar prioridade ao aluno que é proposto pela primeira vez.

Descri¢do da Agao:
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Sob proposta da Coordenadora de Educacdo Especial, nesta acdo também poderdo ser
integrados alunos propostos pela Unidade de Ensino Estruturado, sendo que na proposta a
apresentar pela Coordenadora deve haver indicagdo dos alunos e dos docentes e assistentes
operacionais daquela unidade que irdo acompanhar os alunos. Neste caso, devem ter-se em
atengdo as condigdes para a participa¢do dos alunos, nomeadamente transporte e autorizagdo
do encarregado de educagdo, que deve ser atempadamente entregue a Técnica responsavel pela
acdo. Aos alunos da UEE ndo de aplicam os critérios de selecdo anteriormente referidos.

Estratégias/ | No inicio de cada ano letivo, os Diretores de Turma apresentam aos Encarregados de Educacdo e
Metodologias e | 3lunos a acdo Férias Ativas e respetivos critérios de selecdo.
: Atwndnade.sa No final de cada periodo os Conselhos de Turma, através do DT, o GAAF, o CLP e a Unidade de
desenvolverng amb:to Ensino Estruturado indicam a lista de alunos que propdem.
da Agdo: . 4. N . - .
A acgdo é implementada em contexto escolar, com recurso a realizagdo de atividades ludico-
pedagdgicas, de carater educativo, recreativo, desportivo e cultural (como ateliers de artes e
culindria, jogos de estratégia/cooperagdo entre grupos, atividades de orientagdo, atividades
recreativas, bem como visitas de estudo).
- Alunos de 22 ciclo e ainda alunos do 32 ciclo e secundario, se inscritos no Clube dos
Publico-alvo:

Exploradores e ao longo do ano tiverem realizado atividades de voluntariado nas atividades
organizadas pelo CLP e/ou Animacdo de Recreios.

Indicadores a

N.2 de alunos envolvidos;
N2 de encarregados de educagdo envolvidos;

monitorizar: . N
Grau de satisfagdo dos alunos.
Resultados | Manter em 40 o n.2 minimo de alunos a integrar;
esperados/Critérios de | Envolver, no minimo, 75% dos pais/EE dos alunos a frequentar as férias ativas.
sucesso:

Manter em 95% o grau de satisfagdo atingido.

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Acgdo:

Coord. de Diretores de Turma do 29 ciclo
Animadora Sociocultural

Participantes:

Recursos Internos Outros Recursos

Animadora Sociocultural
Psicéloga GAAF
Docentes

Assistentes operacionais

Ed. Social
Pais e EE

Parcerias:

Associagdo Caminhar; Empresas Locais, Associacdo LAAPS, GNR, Bombeiros, Lares de Idosos

Calendarizagao:

ver atualizacdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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3.5 Academia Digital (NOVA agdo enquadrada nos Planos 21|23 e 23|24 Escola+)

Eixo de Intervengao
TEIP:

I11) Parcerias e Comunidade

Eixo de Intervengao do
Plano 23|24 Escola+:

Apoiar as Comunidades Educativas

Area/problema:

Trabalho colaborativo entre docentes
Envolvimento da comunidade
Necessidade de capacitacdo na area digital

Area Tematica do
Plano 23|24 Escola+:

Comunidades de aprendizagem
Relagdo/participagdo/envolvimento da comunidade
Trabalho colaborativo entre docentes

Objetivo(s) geral(ais)
do Projeto Educativo:

Valorizar as tecnologias educativas enquanto instrumentos promotores de processos de
aprendizagem mais ativos e envolventes.

Possibilitar formacgdo adequada aos vérios agentes do processo educativo, para que possam
retirar dai todo o potencial em beneficio do processo educativo;

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM:

Estimular, ao nivel do processo educativo, o recurso as tecnologias inovadoras de forma a que
elas possam ser uma mais valia para a aprendizagem dos alunos.

Promover o envolvimento, participacdo e a corresponsabilizagao das familias no percurso escolar
dos seus educandos

Objetivo(s) especificos
da Acgdo:

Desenvolver mecanismos de formagdo de pessoal docente e ndo docente tendo em vista a
melhoria dos processos de ensino aprendizagem;

Desenvolver/produzir e partilhar contetdos digitais;

Partilhar recursos digitais e foruns de discussao;

Apoiar a comunidade educativa na utilizacdo de novas ferramentas para o desenvolvimento da
sua pratica.

Descri¢ao da Agao:

Os dados do Check-In permitiram enquadrar a grande maioria dos docentes do Agrupamento
nos niveis de proficiéncia 1 e 2, cerca de metade em cada um destes niveis, havendo apenas um
reduzido numero de docentes no nivel 3. Esta situagdo, sobretudo devido ao pequeno nimero
de docentes no nivel 3, torna reduzida a disponibilidade de recursos humanos capacitados para a
implementacdo de algumas a¢Ges de melhoria que, em conjunto com as ag¢bes de formacgdo do
Centro Prof’Sor, possam contribuir para elevar o nivel de proficiéncia dos docentes, fator
indispensavel ao Desenvolvimento Digital da Escola. Relativamente aos Encarregados de
Educacdo, o AEPS pretende implementar a Academia Digital para Pais (ADP), dando continuidade
ao trabalho iniciado no ano anterior

Estratégias/
Metodologias e

Criacdo de sessdes de apoio e acompanhamento digital de docentes, ndao docentes e
Encarregados de Educagdao. O Agrupamento deve desenvolver e divulgar a¢des, articuladas com
o Centro Prof'Sor, que promovam o envolvimento do maior nimero possivel de docentes e
pessoal ndo docente. Relativamente aos Encarregados de Educagdo, o AEPS continuara a
implementar a Academia Digital para Pais (ADP), dando continuidade ao trabalho iniciado no ano

desenvolveArt:g;ar::s?tz anterior. Além divulgacdo dos cartazes, a divulgacdo da ADP serad feita mediante o envio dos
da Aciio: desdobraveis informativos aos pais e encarregados de educagdo, através dos professores
titulares/DTs. Caso o numero de EE ultrapasse o que nos é permitido na ADP, a formacdo
decorrerd nos mesmos moldes. Caso o nimero de pais inscritos na ADP seja inferior ao que
permite criar 1 turma, a acdo transitara para o ano seguinte.
Pessoal docente
Publico-alvo: | Pessoal ndo docente

Pais e Enc. de Educagdo dos alunos do ensino basico.

Indicadores a

Professores de nivel 1 e 2 que frequentam as ag¢oes;
PND que frequenta as a¢oes;

monitorizar:
Encarregados de Educacdo que frequentam a acdo ADP (ou similar)
Resultados | Professores de nivel 1 e 2 que frequentam as acgdes >=20%;
esperados/Critérios de | PND que frequenta as ac¢Ges >=10%
sucesso: | Encarregados de Educagdo que frequentam a acdo ADP (ou similar) >=1 turma
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s de Ponte de Sor

Responsavel(eis) pela
coordenagdo e gestdo
da Agdo:

Elemento da equipa PADDE
Coord. da ADP

Participantes:

Recursos Internos

Outros Recursos

Docentes voluntdrios
Assistentes operacionais

Pais e EE

Parcerias:

Centro Prof’Sor; CMPS, DGE, e-Redes

Calendarizagdo:

ver atualizagdo (Novo cronograma das agdes, pag 91 e 92)
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7. Coordenagao, Gestao, Monitorizacao e Avaliagao
7.1 Equipa TEIP3

A Equipa TEIP3 constituida ao abrigo do Despacho normativo 20/2012, Artigo 102 é constituida
pelos seguintes elementos.

a) Titular do érgdo de direcdo
Manuel Anténio Andrade (Diretor do AEPS)

b) Coordenadores de Departamento em que se inserem as disciplinas de maior insucesso
Justina Louro (Coordenadora do Departamento de Matematica)
Dulce Martins (Coordenadora do Departamento de Portugués)

c)Responsavel pela coordenacgao do plano
Carla Vicente (Coordenadora TEIP)

d) Elemento da Equipa de Autoavaliagdo
Pedro Ceriaco (Elemento da Equipa de Monitorizagao)

e) Outros elementos
Rita Gaspar da Silva (Psicéloga, Coordenadora do GAAF)
Zulmira Rodrigues (Elemento da Equipa de Monitorizacao)

7.2 Equipa de Monitorizacdo TEIP até 2021/22

Fun¢ao na Equipa Nome

Coordenadora da Equipa | Carla Paula Vicente

Jodo Silveira

Carla Abreu

Pedro Ceriaco

Zulmira Rodrigues

Elementos M2 Jodo Cabaco

Joana Santos

Paula Pita

Amélia Mendes

Jorge Bonito

7.3 Equipa de Monitorizagdo TEIP 2022/23 e 23/24

Fungdo na Equipa Nome

Coordenadora da Equipa | Carla Paula Vicente

Jodo Silveira

Pedro Ceriaco

Zulmira Rodrigues

Cristina Apolinario
Rita Silva

Elementos

Paula Pita

Célia Dias

Jorge Bonito
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7.4 Objetivos e calendarizagdo dos principais momentos da monitorizagao e avaliagao

Calendarizagao monitorizagao e
avaliacao

Objetivos

e Final de cada semestre
e Balango de cada ano letivo

(final do ano letivo)

Contribuir para ultrapassar as fragilidades ao nivel dos mecanismos de
transmissdo de informacgdo, que suportem a avaliagdo da organizagdo e a
tomada de posigdo sobre prioridades educativas.

Contribuir para a autoavaliagdo do Agrupamento, numa perspetiva
integrada e sustentada, tendo em vista a sua eficacia, através do
aperfeicoamento de processos internos inerentes a monitorizagdo e
avaliacdo do ensino e das aprendizagens e de autoavaliagdo e melhoria
escolar

Comparar os resultados obtidos com os valores esperados e com as metas a
atingir.

Detetar alunos/turmas/disciplinas com dificuldades

Contribuir para melhorar resultados

Produzir, periodicamente, documentos que sustentem a manuten¢do ou
reformulagdo deste PPM.

Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 91oJ11]12[1]2[3]4[5]6]7[8]9]10[11][12]1]2]3]4][5]6]7]8]9]10[11]12]1][2]3]4]5]6]7]8
Monitorizagdo
v e NI O A O
Legenda: Duragdo da Agao Monitorizagao . Avaliagdo .

Calendarizagdo: | ver atualiza¢do (Novo cronograma das ac¢des, pag 91 e 92)

7.5 Metodologia e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados:

A recolha de dados sera feita de forma sistematica, com especial incidéncia no final de cada semestre, dado o maior

volume de dados disponiveis. Recorrer-se-a a diversas fontes, nomeadamente:

e Pautas de final de semestre, de ano e de exame/provas finais;
e Relatdrios diversos;

e Atas de reunides de Avaliagdo Intercalar;
e Atas de reunibes de Avaliagdo de final de semestre;

e REPAS;

e Plataformas MISI e Infoescolas.

e Grelhas de recolha de dados por turma
e Grelhas de recolha de dados por agdo
e Qutras que se considerem relevantes.

Os dados recolhidos serdo reunidos /tratados, recorrendo a folhas de calculo (Excel) para tratamento de dados, do que

resultara um conjunto de informagdes que permitem aferir, em cada semestre (avaliagdo intermédia e final) sobre o

impacto das agdes, através do sucesso ou progresso observados nos resultados, por comparacdo com as metas definidas

para cada indicador de sucesso.
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Esta folha foi incluida/atualizada

7.6 Indicadores a monitorizar em fungao dos objetivos e metas definidos

Eixo

Acgdo

Indicadores

1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Circuitos de Comunicagao

Constituicdo da equipa de comunicagdo e imagem.

Numero de acessos a pagina oficial do AEPS e/ou as plataformas.

Numero de enderegos de e-mail criados.

Numero de turmas que efetivamente utilizam o e-mail de turma.

Numero de convocatdrias, registos ou atas de reunides do pessoal ndo docente

Numero de atualizagOes da pagina oficial do AEPS, por periodo letivo

Numero de PublicagGes do Jornal Horizontes.

Indicagdo, por escola, de um responsavel pela manutencdo/atualizacdo dos placards de afixagdo
de todos os documentos relativos aos AO/AT, entre os AO e Técnicos,

Numero de resumos do Conselho Pedagdgico.

Questionarios de satisfagdo sobre valorizagdo do pessoal docente e ndo docente relativamente
as atividades propostas e implementadas

Praticas Partilhadas

N.2 de Departamentos envolvidos;
Percentagem de docentes envolvidos;
N.2 de aulas observadas, por periodo, por cada par constituido.

(CEERENST) N.2 de reflexdes escritas por cada par de aulas observadas/par
N.2 de memorandos elaborados
N.2 de Conselhos de Turma de arranque do ano letivo em que se promoveu a articulagdo entre
ano/ciclo

Articulando Ficha de diagndstico, por disciplina

Alunos com necessidade de acompanhamento de maior proximidade foram identificados
Documento de articulagdo vertical, por departamento curricular
Documento de articulagdo horizontal, por ano de escolaridade

(Re)Orientagdo do percurso
escolar

Numero de turmas de oferta formativa diversificada
Percentagem de alunos a frequentar ofertas formativas diversificadas
Taxa média de conclusdo dos cursos de oferta formativa diversificada

Percurso Integrado de
Educagdo e Formagao

Taxa de interrupgao precoce
Taxa de sucesso

(PIEF)
Eixo Agao Indicadores
Evolugdo da taxa de sucesso verificada ao nivel da comunicagdo (diagndsticos inicial e final de
competéncias) considerando os seguintes dominios:
Oficina de comunicagdo |- Saber ouvir;
- exprimir-se oralmente com autonomia e clareza;
- compreender o essencial das mensagens transmitidas;
- utilizar diferentes formas de comunicagdo adequando-as ao contexto
Numero médio de turmas/grupos que utilizam a sala, por més
S.M.S. em agdo Avaliagdo dos docentes/técnicos que utilizam a SMS

o Avaliacdo dos alunos que utilizam a SMS

%’ Parcerias pedagdgicas do 12 | Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica no 19ciclo

g Ciclo Taxa de sucesso na avaliagdo interna a Portugués e Matemadtica no 12 ciclo;

5 . . o | Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica no 22 ciclo (e/ou

QO | Parcerias pedagoégicas do 22 o A

° Ciclo outras disciplinas intervencionadas);

ug Taxa de sucesso na avaliagdo Interna a Portugués e a Matematica.

(7] . . A sae

] . - o | Percentagem de sucesso dos alunos intervencionados, a Portugués e a Matematica;

G Parcerias pedagdgicas do 32 . N L

: Ciclo Taxa de sucesso na avaliagdo Interna a Portugués e a Matematica.

~ Taxa de sucesso na avaliagdo externa, a Portugués e Matematica (com 92 ano)

Centro de Saberes

Taxa média de sucesso entre os alunos que frequentam o CdS nas disciplinas intervencionadas
Percentagem de alunos intervencionados que melhoraram os resultados escolares

MEN
(ELIVHNADA) (RECUPERADA)

Taxa de sucesso na avaliagdo interna a Portugués e Matemitica;
Taxa de sucesso na avaliagdo externa a Portugués e Matematica

(+) que avaliar...

Matriz de aprendizagens, por ano /disciplina / unidade temética (apenas no ano inicial)
Elaboragdo do Referencial para a Avaliagao

Preenchimento do calendario de testes em todos os C.T.

Taxa de transigdo
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Programa de competéncias
para a promogao das
aprendizagens

Percentagem de alunos abrangidos que transitaram;

Numero de alunos que beneficiam do programa;

Niveis de atengdo dos alunos intervencionados entre os dois momentos de avaliagdo;
Postura dos alunos intervencionados em sala de aula;

Resultados escolares dos alunos intervencionados

Programa de Tutorias

Percentagem de alunos com Tutoria que obteve melhoria nos resultados escolares;
Percentagem de alunos que melhoraram a sua assiduidade, caso apresentassem este problema;
Percentagem de alunos com Tutoria que transitaram.

Melhorar a qualidade do
clima de escola

Programas de Competéncias Pessoais e Sociais (construidos até final do 12p)
Agles de sensibilizagdo aos alunos.

Elaboragdo do cddigo de conduta

Constituicdo da equipa de intervengdo prioritaria.

Atribuicdo de 1 tutor por turma, com tempo(s) registados no horario.
Aceitagdo do Cddigo de conduta.

Base de dados e relatério de caracterizagdo da indisciplina do AEPS.
Numero de ocorréncias disciplinares.

Mala das Emogdes
(SUSPENSA)

Numero de criangas intervencionados;

Nivel de satisfagdo das Criangas;

Nivel de satisfacdo dos Educadores Titulares e Educador de Intervencgao;

Nivel de satisfagdo dos Encarregados de Educagdo;

Taxa de sucesso na aquisi¢do de competéncias emocionais das criangas envolvidas, através da
criacdo de documentos suporte para a monitorizagdo da acdo.

Mediagdo Escolar

N de turmas beneficiarios do programa de promogdo de competéncias pessoais e sociais

N.2 de situagdes de conflito ocorridas

N.2 de situagdes de mediagdo ocorridas

Percentagem de acompanhamento da mediagdo escolar a alunos sinalizados por motivos disciplinares.

Animacao de recreios

Numero total de atividades realizadas;

Numero de atividades promotoras de Competéncias Pessoais e Sociais;
Numero de ocorréncias no recreio;

Numero total de alunos envolvidos em ocorréncias no recreio;
Percentagem de alunos que participa nas atividades organizadas.

Atividades Ludico-
Pedagodgicas e Ateliers

Numero médio de atividades desenvolvidas/més.
Numero de parcerias estabelecidas.

Numero de alunos envolvidos nas atividades.

Numero de alunos com excesso de faltas injustificadas.

Calendario Escolar

Grau de satisfagdo do pessoal docente, discente e Enc de Educagdo
Taxa de Sucesso global

Eixo

Agao

Indicadores

3 - Parcerias e Comunidade

Assembleias de turma e de
escola

N.2 médio de Assembleias de turma realizadas

N.2 médio de Assembleias de escola realizadas

Grau de satisfagdo dos alunos relativamente ao clima de escola (ambiente escolar e sentido de
pertenca)

Interveng0es de apoio ao
aluno e a familia

Numero de intervengdes psicoldgicas realizadas;

Numero de intervengdes na crise;

Numero de intervengdes na familia: socioeducativas e/ou psicossociais;

Percentagem de alunos intervencionados com sucesso escolar;

Percentagem de alunos intervencionados com evolugdo nas competéncias emocionais;
Percentagem de familias intervencionadas com evolugdo nas suas competéncias

AcGes de sensibilizagdo,
aconselhamento e
informagdo parentais

Numero de sessdes realizadas;

Ndmero médio de participantes por sessdo;

Percentagem de participantes que refere ter aprendido / ficado mais esclarecido com as sessbes
Nivel de satisfagdo dos participantes

Taxa de sucesso escolar dos alunos cujos pais/responsaveis foram intervencionados

Férias Ativas

Numero de alunos envolvidos;
Numero de Encarregados de Educagao envolvidos;
Nivel de satisfagdo dos alunos.

Academia Digital

Professores de nivel 1 e 2 que frequentam as agoes;
PND que frequenta as agles;

Encarregados de Educagdo que frequentam a agdo ADP (ou similar)
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7.7 Coordenadores/Gestores de Ag¢io e Participantes

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Participantes

Coordenagio / Gestido Acdo
Recursos Internos Outros Recursos
Prof. Paula Reis;
Circuitos de Prof. Joaquim Pereira

Prof. Jodo Silveira

Comunicagao

2 Assistentes Técnicos
Representante dos alunos

1 Rep. da Comunidade

Prof. Josefa Palma
Prof. Antdnio Libdrio

Praticas Partilhadas

Coordenadores de Dep. Curricular

Coordenadores das
equipas constituidas

Articulando

Coordenadores de Dep. Curricular
Representantes de Grupo Disciplinar
Coordenadores de DTs

Diretores de Turma dos 52 e 72 anos
Educadoras de Infancia

Titulares do 12 ano

Coord. dos Cursos
Profissionais e CEF
Psicéloga do SPO

(Re)Orientagdo do
percurso escolar

Conselho Pedagdgico
Diretores de Turma
Prof Titulares
Psicéloga SPO

Psicdloga GAAF
Pais / EE

Coordenador PIEF

Programa Integrado de
Educagdo e Formagao
(PIEF)

Diretor de Turma
Equipa Técnico-pedagdgica:

TIL, Psicdloga SPO

Eixo 2 - Gestdo Curricular

Coordenagdo / Gestdo

Agao

Participantes

Recursos Internos

Outros Recursos

Coord. do 12 ciclo

Oficina de comunicagao

Todos os docentes que lecionam 12
e 22 ano de escolaridade

Psicéloga do GAAF

Prof. Paula Reis

S.M.S. em agdo

Todos os docentes do 32 ao 62 ano da
JPA e do 72 e 82 ano da ESEC

Prof. Amélia Mendes
(TIC)

Coordenadora do 12C
Titulares de Turma

Parcerias pedagodgicas do
12 Ciclo

Docentes titulares do 12 ciclo

Docentes do grupo
110

Coordenadoras de
Departamento de
Portugués e
Matematica

Parcerias pedagodgicas do
22 Ciclo.

Prof. de Portugués e Matematica do
22 ciclo

Docentes dos grupos
300 e 500

Coordenadoras de
Departamento de
Portugués e
Matematica

Parcerias pedagodgicas do
32 Ciclo

Profs. de Portugués e Matematica
do 32 ciclo

Docentes dos grupos
200, 210 ou 220, 230,

Coordenadoras de
Departamentos
Curriculares
Docentes do CdS

Centro de Saberes (CdS)

Docentes das disciplinas
intervencionadas

Coordenadoras de
Departamento de
Portugués e
Matematica

MEN

Docentes de Portugués
Docentes de Matematica

Coord. da equipa a
designar para a
elaboragdo dos
Critérios e Referencial

(+) que avaliar...

Conselho Pedagdgico
Coordenadora do 12 ciclo
Coordenadoras de Diretores de
Turma

Diretores de Turma

Todos os docentes do AEPS
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Coordenadora do 1¢

Programa de competéncias

Ciclo e de DTs do 22 e 32 ara a bromocio das Docentes titulares Psicéloga
Ciclos g rend’ijza enz Diretores de turma dos 22 e 32 ciclos Ed Social
Psicologa do GAAF P &
Coordenadora do 1¢ Alunos sinalizados Psicdloga
Ciclo e de DTs Psicdloga Programa de Tutorias Tutores (DT, secretarios ou outros Animadora
do GAAF docentes) Ed Social

Diretores de Turma

Tutores

Equipa de Intervengdo Prioritaria

Educadoras e Prof Titulares Ed Social

Prof2 Carla Dias
Prof Miguel Churro

Melhorar a qualidade do
clima de escola

Psicologas
Assistentes Op.

Ed. de Infancia
Rep. dos alunos

Gab. de Ed. Para a Saude Rep. dos EE
Bibliotecas do AEPS
Animadora
TIL (PIEF)
Diretores de Turma
Profs. Titulares
Psicéloga do GAAF Mediacio Escolar Assistentes Operacionais Ed Social
Educadora Social ¢ Psicdloga do GAAF
Animadora
TIL - PIEF
Animadora .
Coord. de Depart de ., Ed Social
~ . o . Psicéloga do GAAF . .
Expressdes Animacdo de recreios Animador Desportivo —
. . Docentes .
Animadora Sociocultural . . . Ass. Pais
Assistentes Operacionais
Docentes

Coord. De Dep. de
Expressdes
Animadora Sociocultural

Atividades Ludico-
Pedagdgicas e Ateliers do
Ambiente, Saude e Bem-

Coordenadores/dinamizadores de
Projetos em curso (Desporto Escolar,
EcoEscolas, Gab. Ed. para a Saude, CCV,
Biblioteca, ...)

Psicéloga GAAF

Pais e EE

Animador Desportivo —
Ass. de Pais

Educadora Social

estar Animadora
Assistentes operacionais
Alunos
Coord. de 12 Ciclo e de L. Docentes .
Calendario Escolar Pais e EE
DTs Alunos

3 - Parcerias e Comunidade

Coordenagio / Gestido

Acgao

Participantes

Recursos Internos

Outros Recursos

Coordenador do 12 Ciclo;
Coordenadores dos DTs

Assembleias de Turma e de
Escola

Docentes Titulares de Turma
Diretores de Turma

Coordenador de Estabelecimento
Diretor

Coord. de DTs
Psicéloga do GAAF

Intervengdes de apoio ao
aluno e a familia

Psicologa do GAAF
Psicologa do SPO
Ed. Social

TIL - Pief

Coord. de DTs
Psicologa do GAAF

Acdes de sensibilizagdo /
aconselhamento e
informacdo parentais

Psicéloga do GAAF
Psicéloga do SPO
TIL - Pief

Ed Social
Psicéloga POCH

Animadora Sociocultural

Coord. de DTs do 22 ciclo Férias Ativas Psicologa GAAF Ed. Social

Animadora Sociocultural Docentes Pais e EE
Assistentes operacionais

Elemento da equipa Docentes voluntarios

PADDE Academia Digital Pais e EE

Coord. da ADP

Assistentes operacionais
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7.8 Produtos e Estratégias de divulgagdo/reflexdo

e Apresentagdo de relatorio periddico dos resultados a Dire¢do, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

e Divulgacdo dos resultados na pagina da escola.

e Envio por e-mail para os elementos de todos os Departamentos, para analise.

e Discussdo dos resultados em reunides de departamento (uma vez por semestre), para apresentagdo de
propostas de manutengdo/reformulacio de estratégias ou grupos alvo.

7.9 Papel do perito externo

De acordo com a prestagdo de servigos contratualizada entre o AEPS e a Perita Externa, docente da Universidade de
Evora, o papel da mesma deverd traduzir-se na:

e Prestacdo de apoio na definicdo e implementagdo do plano de melhoria, no dmbito do projeto educativo,
através do acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo desse plano.

e Realizacdo de 8 sessGes de trabalho com uma duragdo média de 3 horas cada, para apoio ao desenvolvimento,
monitorizacdo e avaliacdo do projeto.

e Colaboragdo na elaboragdo de dispositivo de apoio a monitorizagdo e avaliagdo sistemdtica do Plano de
melhoria, bem como dos Relatérios de avaliacdo interna a realizar ao longo do ano letivo de 2018/2019

O papel do perito externo sera o que for definido pelas normas em vigor a altura.
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8. Plano de Capacitagao

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Ano . . . . i P T
letivo Dominio Grupo Alvo Tipo Temas Problemas Diagnosticados Objetivos Estratégias de monitorizacao
Dificuldades em trabalhar em
contexto de sala de aula devido A L .
N . Melhorar competéncias profissionais, com vista ao
a heterogeneidade das . .
o trabalho diferenciado com grupos/ turmas
) . probleméticas . L . . . )
Diferenciacdo L. , heterogéneas (diversidade de perfis culturais, Anélise comparativa das
. Falta de habitos / métodos de Y . . e
A Todos os Docentes 2 | Pedagodgica e trabalho e estudo: linguisticos e/ou de aprendizagem) identificando e taxas de sucesso
Flexibilidade Curricular L trabalhando a partir das potencialidades e dificuldades
Falta de motivagdao e empenho; . .
. de todos os alunos tendo como horizonte o perfil de
Pouco envolvimento dos alunos ., . s
aluno a saida da escolaridade obrigatdria
o nas tarefas de sala de aula e no
() ,
> trabalho auténomo
- Capacitar os professores para a utilizagdo de todos os | Levantamento de propostas
processos e instrumentos de Avaliag3o, apresentadas pelos
nomeadamente a avaliagdo diagnostica e a avaliagdo | Departamentos ao Conselho
. Avaliacio do processo | Praticas pouco consistentes de | formativa, para melhorar o nivel de desempenho dos Pedagdgico, como
Docentes do ensino j . . consequéncia da apropriagdo
A L - 3 |deensinoe avaliagdo formativa com alunos - -
basico e secundario aorendizagem olicacs 5o ed . ol ilizacio do feedback d ‘ g e generalizagdo de praticas
p g implicacdo na a¢do educativa Estimular a utilizagdo ? .ee ack do pro' essore dos | 4o 5aliacio formativa.
pares, enquanto estratégia de desenvolvimento da
autonomia e de aprender a aprender, envolvendo
assim processos autorregulatorios
Regulacio do gomporttamzntots prOl?c'emadtiCOS Ie Capacitar os professores para a regulagdo do ambiente tAu'la:::S dc:’use reelj‘;zlr}:(zn dz
- . esviantes, dentro e fora da sala : :
Docentes, Técnicos ambiente de sala de de aula: de sala de aula, a partir de metodologias evolugio ao nivel desta
Coordenadores da aula, resolugdo de| _.. ’ . - otenciadoras da aquisicdo das competéncias de -
A equipa de intervencio ! conflitos e niedia do Dificuldade na gestdo de relacdes p t | . 'ﬁd I pt i problemztica
Crlio:i)téria ¢ o €40 | ntre pares, com manifestacdes na ure’za. pessoal e SO.CIa ~os fa\ unos, tais co.mo,N Adociio das praticas
° p comportamentais desajustadas, de | estratégias de comunicagao, lideranga, motivagdo, adquiridas em formacio e
g indisciplina e/ou conflito. mediacdo de conflitos e gestdo emocional. sua aplicacdo nas situacdes
- . Comportamentos desviantes, | Capacitar o0s professores através de metodologias de rpedlat;ao (relatos  de
Docentes, Técnicos e . . . ocorréncia).
. L . . .. | dentro e fora da sala de aula; potenciadoras de melhores condigbes de aprendizagem -
Assist.. Operacionais Conflito e convivéncia | L 5 Ses | reforcar as estratégias de lideranga de sala de aula, de
A Coordenadores da ! na escola e mediagdo Dificuldade na gestdo de’ relag?es moti\fa do, de medgia do de conflifc;os/dilemas inteli élncia
equipa de intervencio escolar entre pares, com manifestagdes ‘ ¢ao, G . as, g .
rioritaria comportamentais desajustadas, de | emocional e de desenvolvimento de competéncias pessoais
P indisciplina e/ou conflito. e sociais com abordagem a psicologia do adolescente.
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Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Esta folha foi incluida/atualizada

Ano

letivo Dominio Grupo Alvo Tipo Temas Problemas Diagnosticados Objetivos Estratégias de monitorizagdo
Fomentar praticas e procedimentos de articulagdo horizontal
. e/ou vertical (em conselho de turma, conselho de docentes, Registos dos encontros de
Falta de trabalho colaborativo T . . e s .
entre os docentes grupos disciplinares, equipas de ano, equipas multidisciplinares | trabalho colaborativo
. ~ . constituidas por profs. e técnicos, alicercadas em redes de Memorandos trimestrais e
s . Falta de Articulagdo Vertical D e -
B Docentes 4 Praticas colaborativas . comunicagdo eficazes. finais
entre anos de escolaridade e L . . R
ciclos Desenvolver praticas de trabalho colaborativo entre pares: 1- Produtos divulgados a
tutorias, assessorias pedagogicas, coadjuvagdes, grupos de comunidade
homogeneidade relativa, apoios pedagégicos; 2 — observacdo e
planificagdo; 3- supervisdo pedagdgica.
- N
o Produgdo de instrumentos e
Q N , . sua implementac3o;
N Caracterizagdo do nivel de desenvolvimento do processo de pN ¢
o L s . ~ . Concegao do PPM enquanto
. autoavaliagdo e da sua ligagdo com a introdugdo de melhoria na . =
Equipa de escola documento de orientagdo
autoavaliagdo R .~ | Envolvimento de toda a . _— N . dindmico
Monitoriza¢do/Avaliacdo . Desenho do plano de avaliagdo: definicdo do referencial de | .. _ ..
C Coordenadores/Gesto 5 . comunidade no Programa L . N . Difusdo de relatdorios e
. do projeto TEIP. avaliagdo - campos, dimensGes, metas e indicadores; .
res de Agdo TEIP TEIP L. . N - produtos desenvolvidos na
_ priorizagdo de objetos de monitorizagdo / avaliagdo; fontes, - o
Diretores de Turma L. . ; ~_|acdo de capacitagdo na
técnicas e instrumentos de recolha de informagdo; | " .
- e pagina da escola e sua
calendarizagdo do plano; produtos esperados e sua difusdo. L.
replicagdo em sede de
Departamento.
Ano L. . . . i - s
letivo Dominio Grupo Alvo Tipo Temas Problemas Diagnosticados Objetivos Estratégias de monitorizagao
Operacionalizagdo do | Dificuldade na definicdo de - . N = .
P ¢ . , 9. Fomentar praticas e procedimentos conducentes a |Produgdo deinstrumentose
PASEO - metodologias e estratégias que . R o . . =
A Docentes 2 . I . . > operacionalizagdo do PASEO na definicdo de estratégias de | sua implementagao em sala
Diferenciagdo permitam  operacionalizar o diferenciacio pedagéeica de aula
Pedagdgica PASEO §40 pedagog
o Capacitar os professores para a diversificagdo de processos e
= instrumentos de avaliagdo, nomeadamente a avaliagdo
ol - diagnéstica e a avaliagdo formativa, para melhorar o nivel de
. Avaliagdo do processo - . S .
A Docentes do ensino 3 | de ensino o Avaliagdo para o conhecimento e | desempenho dos alunos Definicdo de um referencial

basico e secundario

aprendizagem

nao do conhecimento

Estimular a utilizagdo do feedback do professor e dos pares,
enquanto estratégia de desenvolvimento da autonomia e de
aprender a aprender, envolvendo assim processos
autorregulatorios

para a avaliagdo
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Agrupamento de Escols de Ponte de Sor

Esta folha foi incluida/atualizada

Ano .. . . . __— P R
letivo Dominio Grupo Alvo Tipo Temas Problemas Diagnosticados Objetivos Estratégias de monitorizagao
Dificuldade na definigcdo de
metodologias e  estratégias ue " . .
Educadoras de . g . . g q Fomentar praticas e procedimentos conducentes a o .
. . permitam operacionalizar o Desenho . - L, Produgdo de instrumentos e
Infancia e Docentes o . . . operacionalizagao do DUA e do modelo Multinivel; . N
A . . 2 Educagdo Inclusiva Universal para a Aprendizagem (DUA) e . . . sua implementagdo em sala
do ensino basico e ., Consolidar uma perspetiva de abordagem integrada de
.. o modelo Multinivel - . - de aula
secundario N . . praticas que concorrem para a inclusdo.
iy Implementagdo de praticas educativas
S inclusivas e inovadoras.
N Promover praticas de trabalho colaborativo e ~ .
. - . Produgdo de instrumentos de
. . cooperativo na construgdo e desenvolvimento de 7
. N . Conceber e aplicar instrumentos de . o L . avaliagdo e feedback,
Docentes do ensino Avaliagdo Pedagodgica N . - projetos de avaliagdo pedagdgica em contexto de sala de | . N
A . L. 3 . suporte a recolha de informagdo que implementacdo em sala de
basico e secundario (Projeto MAIA) . . aula; .
contribuam para a tomada de decisdo. . aula e partilha nos grupos
Elaborar  recursos educativos de suporte ao| . . .
. . - . disciplinares
desenvolvimento dos projetos de avaliagdo pedagdgica
Ano . " . . _— P e e
letivo Dominio Grupo Alvo Tipo Temas Problemas Diagnosticados Objetivos Estratégias de monitorizacao
" . Conceber e aplicar instrumentos | Capacitar os professores para a utilizagdo de todos
Pratica Pedagogica e o N . -
o a digitais de suporte a recolha de|os processos e instrumentos de Avaliagdo,
A 3 Avaliagdo com Ferramentas | . = . L . -
Digitas informagdo que contribuam para a|nomeadamente a avaliagdo diagndstica e a
& tomada de decisdo. avaliagdo formativa, para melhorar o nivel de
desempenho dos alunos. Produgdo/ Reformulagdo de
. N - i Ati i instrumentos de avaliagdo e
Docentes do ensino Para a melhoria das préticas Concegdo de materiais, processos e Refletir sobre as praticas desenvolvidas por feedback implementa gﬁo
basico e secundario q liac3o ped pra 7 | estratégias que integrem os conceitos alunos e docentes, como se aprende e como om sala d,e a pla o arti(I;ha
€ avallacdo pecagogica: |, yeias da avaliacio pedaggica e | se ensina, e definir/priorizar estratégias ulaep
A 3 desenvolvimento e . e (. - N Rk nos grupos disciplinares
. . suscitem a sua utilizagdo nas préticas | pedagdgicas conducentes a melhoria do
concretizagdo dos projetos L o . N )
. = pedagdgicas. Andlise, discussdo e |desempenho de todos os alunos, ao nivel das
de intervengdo (MAIA) N . ~ K . A L ..
reformulagdo do Proj. de Intervencéo | gprendizagens a realizar no ambito das vérias
dimensdes do curriculo.
Educ de Infancia e . . Definicdo de conceitos. Sinais de
. Bullying e Cyberbulling: Um L. ~
Docentes do ensino SN . alerta. Estratégias de prevengdo. . . .
A .. .. 1 Desafio a Escola do Século A . . - Uniformizar conceitos; o .
basico, secundario e Importancia da Cidadania. Defini¢do de . . - Adocao das praticas
. . XXI N N Identificar tipos de agressividade; .. ~
Ensino Especial planos de prevengdo e de agdo. . . . . L adquiridas em formagdo e
— Identificar os diferentes intervenientes e sinais no .
Docentes, Técnicos, N . o A . . sua aplicagdo em contexto
L ~ . Definicdo de conceitos. Sinais de | ambito do bullying/ cyberbullying;
Ass. Operacionais, Gestdo de Conflitos como . - . . . o escolar
A . 1 o . alerta. Estratégias de prevengdo e de | Desenvolver projectos de prevencgdo e intervengao
Equipas de prevencgao de Bullying . -
. ~ s intervencgao.
intervengao prioritaria
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Hers

Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

9. Cronograma das ag¢des — 2018/2021

Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f1of11]12[1]2[3]4[5]6[7]8]9]0f11]12]2]2]3]4]5]6]7]8]9]10[12]12]1]2]3]4][5]6]7]8
Circuitos de Pessoal docente, ndo docente, discente, Pessoal docente, ndo docente, discente, Pessoal docente, ndo docente, discente,
Comunica;ﬁo encarregados de educacéo e parceiros encarregados de educacéo e parceiros encarregados de educacéo e parceiros
Monitorizagso/val_|IRNNNNRS A N N R S
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f1of1]12[1]2]3]4]5]6]7][8]|9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8]9]10[12]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Praticas Partilhadas

Educadores e Professores do AEPS.

Educadores e Professores do AEPS.

Monit/Aval
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f1of11]12[1]2[3]4[5]6[7]8]9]0f11]12]2]2]3]4]5]6]7]8|9]10[12]12]1]2]3]4[5]6]7]8
Articulando Educadores e Professores do AEPS. Educadores e Professores do AEPS. Educadores e Professores do AEPS.
Monit/Aval | e iy
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f1o]11]12[1]2]3]45][6]7][8]|9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8]9]10[12]12][1]2]3]4]5]6]7]8
(Re)Orienta;ﬁo do Alunos do 3° ciclo e secundario ou Alunos do 3° ciclo e secundario ou Alunos do 3° ciclo e secundario ou
outros, de acordo com as outros, de acordo com as outros, de acordo com as
Percurso Escolar | especificidades do seu percurso escolar | especificidades do seu percurso escolar | especificidades do seu percurso escolar
Monit/Aval
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f1o]11]12[1]2]3]45][6]7[8]|9[10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8]9]10[12]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Percurso Integrado
de Educagdo e

Alunos do1°, 2° e 3° ciclo, de acordo
com as especificidades do seu percurso

Alunos do1°, 2° e 3° ciclo, de acordo
com as especificidades do seu

Alunos do1°, 2° e 3° ciclo, de acordo
com as especificidades do seu

Formagao (PIEF) escolar percurso escolar percurso escolar
Monit./Aval
Legenda: Duragédo da Agdo Monitorizagdo . Avaliagdo .
Eixo 2 — Gestao Curricular
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f10[11]12]1[2]3[4]5]6]7]8|9]10[11]12]1]2[3]4]5]6]7]8]9]10]11]12]1][2]3]4][5]6]7]8
Oficina da Alunos do 1° e 2° ano Alunos do 1° e 2° ano Alunos do 1° e 2° ano
Comunicagao
Yl m m B N m ER B BN mm
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9ftof11]12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10J11][12]1][2]3]4[5]6]7][8]9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8
M em aggo U100 31 i d ol e dos 3 15 e g Sl Auncsces 5 5 6 anes g sl
wornzeon I I I I W
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més ofwof11]12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]0f11][12]1][2]3][4]5]6]7][8]9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8
Parcerias 12C Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo
Monit/Aval
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més of1o11]12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10f11[12]1][2]3[4[5]6]7[8]|9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8
Parcerias 22C Alunos do 5° e 6° ano Alunos do 5° e 6° ano Alunos do 5° e 6° ano
Monit/Aval
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més of1of11]12[1]2]3]4]5]6[7]8]9]10f11[12]1[2]3[4][5]6]7[8]9]10[11]12]1]2]3]4[5]6]7]8
Parcerias 32C Alunos do 7°, 8° e 9° ano. Alunos do 7°, 8° e 9° ano. Alunos do 7°, 8° e 9° ano.
Monit/Aval
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9fio[11]12]2[2]3]4a]s]6]7]8|9]1o[1a]12]1[2]3]4]5]6]7]8]9]r0]a1]12]1]2]34]5]6]7]8
Centro de Saberes Alunos do 5° ao 11° ano. Alunos do 5° ao 11° ano.
Monit/Aval
Legenda: Duracgdo da Agao Monitorizagao . Avaliagao .
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Eixo 2 — Gestdo Curricular

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Més 9fto11f12[1]2[3]4]5]6]7]8]9]10f11][12[1][2|3[4|5][6]7[8]|9]10]11]12]1]2]3]4]5]6]7]8

MEN Alunos do 9° e 12° ano. Alunos do 9° e 12° ano Alunos do 9° e 12° ano
Monit/Aval EEEE B R EEEE B O P B =

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Més 9fto11f12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10J11][12]1][2]3[4]5]6]7][8]|9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8

+ que avaliar...

Professores do AEPS

Professores do AEPS

Professores do AEPS

Monit/Aval 'R B BB B B BB B EB
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9fto11f12[1[2[3]4]5]6]7]8]9]10f11][12[1[2|3[4a|5][6]7[8]9]10]11]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Programa de
Competéncias para a
Promogao das
Aprendizagens - PCPA

Alunos do 2° e 3° ciclo

Alunos do 2° e 3° ciclo

Alunos do 2° e 3° ciclo

vonit/Aval | I
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9fto11f12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10J11[12]1][2]3[4[5]6]7[8]|9]10[11]12]1]2]3]4[5]6]7]8

Programa de Tutorias

Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos

Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos

Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos

Monit/Aval JJJiJJiJJJii 777777777
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9f10[11]12]1[2]3[4]5]6]7]8|9]10[11][12]1[2[3]45]6]7|8]9]1011]12]1][2]3]4][5]6]7]8

Melhorar a qualidade
do clima de escola

Todos os alunos do AEPS

Todos os alunos do AEPS

Todos os alunos do AEPS

vonit/Aval | O
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9fto]11]12[1]2[3]4]5]6]7]8]9]10J11][12[1[2]|3[4]5]6]7[8]|9]10]11]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Mala das Emogoes

Alunos dos 3 aos 6 anos

Alunos dos 3 aos 6 anos

Monit/Aval EEEEEEEEESSY
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més ofwof11]12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]0f11][12]1][2]3][4]5]6]7][8]9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8

Mediagdo Escolar

Alunos do 1°, 2° e 3° ciclo

Alunos do 1°, 2° e 3° ciclo

Alunos do 1°, 2° e 3° ciclo

vionit/Aval |
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9[1o]11]12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10J11][12[1][2]|3[45]6]7[8]9]10]11]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Animacgao de Recreios

Aluno do 1° e 2°ciclos, das escolas em
que os recursos humanos permitem
implementar esta medida

Aluno do 1° e 2°ciclos, das escolas em
que os recursos humanos permitem
implementar esta medida

Aluno do 1° e 2°ciclos, das escolas em
que os recursos humanos permitem
implementar esta medida

Monit/Aval
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9ftof11f12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10J11][12[1][2]3[4[5]6]7][8]9]10]11]12]1]2]3]4[5]6]7]8

Atividades Ludico-
Pedagogicas e Ateliers

Alunos e Familias das escolas em que
0s recursos humanos permitem

Alunos e Familias das escolas em que
0s recursos humanos permitem

implementar esta medida

Monit/Aval

Legenda:

Duragdo da Agdo

implementar esta medida

Monitorizagao

Alunos e Familias das escolas em que
0s recursos humanos permitem

implementar esta medida

Avaliagao
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Eixo 3 — Parcerias e Comunidade

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9[to]11]12[1]2[3]4]5]6]7]8]9]0[11][12]1][2]3]4]5]6]7]8]|9]10[11]12]1]2]3]4]5]6]7]8
Assembleias de Turma Alunos de todos os ciclos de ensino Alunos de todos os ciclos de ensino
e de Escola
Monit/Aval [T LT T [T ———
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9[1of1112[1[2[34]5]6]7]8]9]0[11][12[1][2]3]4]5][6]7][8]|9]10[11]12]1][2]3]4]5]6]7]8

Intervengées de Apoio
ao Aluno e a Familia

Alunos sinalizados e familias

Alunos sinalizados e familias

Alunos sinalizados e familias

Thidies 2B W EN N N EN | N N NN
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9[10]1112[1]2[3]4]5]6]7]8]9]10[11]12]1][2]3]4]5]6]7][8]|9]10[11]12]1][2]3]4|5]6]7]8
Acdes de Pais, Encarregados de Educagéo e/ou

sensibilizagdo /
aconselhamento e
informagao parental

Pais, Encarregados de Educagéo e/ou
outros adultos responsaveis pelo
acompanhamento de alunos do
agrupamento

Pais, Encarregados de Educagao e/ou
outros adultos responsaveis pelo
acompanhamento de alunos do
agrupamento

outros adultos responsaveis pelo
acompanhamento de alunos do
agrupamento

Firoee 222 W EN_ N N NN N N NN
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9[1o]1112[1]2[3]4]5]6]7]8]9]0[11][12]1][2]3]4]5]6]7][8]|9]10[11]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Férias Ativas

Alunos de 2°, 3° ciclo e secundario, se
inscritos no Clube dos Exploradores e
ao longo do ano tiverem realizado
atividades de voluntariado no CLP

Alunos de 2°, 3° ciclo e secundario, se
inscritos no Clube dos Exploradores e
ao longo do ano tiverem realizado
atividades de voluntariado no CLP

Alunos de 2°, 3° ciclo e secundario, se
inscritos no Clube dos Exploradores e
ao longo do ano tiverem realizado
atividades de voluntariado no CLP

Legenda: Duragdo da Agao Monitorizagdo . Avaliagao .
Monitorizacao
Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Més 9[1o]1112[1]2[3]4]5]6]7]8]9]0[11][12]1][2]3]4]5]6]7][8]|9]10[11]12]1]2]3]4]5]6]7]8

Monitorizagao

Monit/Aval

Legenda:

Duragdo da Agao

Monitorizagao

Avaliagao
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(NOVO) Cronograma das agdes — 2021/2022, 2022/23 e 2023/24

Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Ano 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Més 9l10[9]12[1]2]3]4a]5]6]7][8[9]10[11]12[1]2]3]4]5]6]7 |8 ]9 [10[12]12]1]2]3[4]5]6]7]8
Circuitos de Pessoal docente, ndo docente, Pessoal docente, ndo docente, Pessoal docente, ndo docente,
. discente, encarregados de educacao e | discente, encarregados de educacgéo e | discente, encarregados de educacéo e
Comunicagao parceiros parceiros parceiros
Monit/Aval
g . Todos os Educadores e Professores do | Todos os Educadores e Professores do | Todos os Educadores e Professores do
Praticas Partilhadas AEPS AEPS AEPS
Monit/Aval ‘ Agdo suspensa (C. Pedag) Agdo suspensa (C. Pedag)
Articulando Educadores e Professores do AEPS Educadores e Professores do AEPS Educadores e Professores do AEPS
Monit/Aval ‘
q = Alunos do 32 ciclo e secundario ou Alunos do 32 ciclo e secundario ou Alunos do 32 ciclo e secundario ou
(Re)Orientagdo do . e
p Escol outros, de acordo com as outros, de acordo com as especificidades|outros, de acordo com as especificidades
CREED (2Ll especificidades do seu percurso escolar do seu percurso escolar do seu percurso escolar

Monit/Aval . A B EE B = BB = =B =
Percurso Integrado de |Alunos do19, 22 32 ciclo, de acordo com|Alunos do12, 22 32 ciclo, de acordo com Alunos do 32 ciclo e secundario ou
Educacao e Formagao as especificidades do seu percurso as especificidades do seu percurso outros, de acordo com as especificidades

(PIEF) escolar escolar do seu percurso escolar

Monit/Aval

Legenda: Duragédo da Agdo Monitorizagdo . Avaliagdo .

Eixo 2 — Gestao Curricular

Ano 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Més 9f1o[9fr2]1]2]3]a]5]6]7]8]9]r0f11]12[1]2]3]4a]5]6]7]8]o]10[11]12[1]2]3]4]5]6]7]8
Oficina da Comunicagdo Alunos do 1° e 2° ano Alunos do 1° e 2° ano Alunos do 1° e 2° ano
Monit/Aval RN R BE e N N | NN N e
SMS em acdo Alunos dos 3°, 4°, 5% 6° anos da Alunos dos 3°, 4°, 5% 6° anos da Alunos dos 3°, 4°, 5% 6° anos da
¢ Escola Basica Jodo Pedro de Andrade | Escola Basica Jodo Pedro de Andrade | Escola Basica Jodo Pedro de Andrade
Monit/Aval
Parcerias 12C Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo Alunos do 1° Ciclo
Monit/Aval N R N N |
Parcerias 22C Alunos do 5° e 6° ano Alunos do 5° e 6° ano Alunos do 5° e 6° ano
Monit/Aval RN BN N L |
Parcerias 32C Alunos do 7° e 8° ano. Alunos do 7°ano. Alunos do 7° ano
Monit/Aval RN N N L
Centro de Saberes Alunos do 5° ao 11° ano Alunos do 5° ao 11° ano Alunos do 5° ao 11° ano
Monit/Aval RN N N L
Nova Acdo - Calendario Pré-Escolar e Alunos do 1°, 2° e 3° Pré-Escolar e Alunos do 1°, 2° e 3° Pré-Escolar e Alunos do 1°, 2° e 3°
Escolar ciclos e do Ensino Secundario ciclos e do Ensino Secundario ciclos e do Ensino Secundario
Monit/Aval | | | \ | \ |
MEN Alunos do 12° ano e/ou do 9° ano, decisao | Alunos do 12° ano e/ou do 9° ano, deciso | Alunos do 12° ano e/ou do 9° ano, decisédo
a tomar anualmente. a tomar anualmente. a tomar anualmente.
Monit/Aval ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Acéo eliminada

+ que avaliar... Professores do AEPS Professores do AEPS Professores do AEPS

Monit/Aval 7‘7 ‘777777777777 T

Programa de
Competéncias para a
Promogao das
Aprendizagens - PCPA

Alunos do 2° e 3° ciclo Alunos do 2° e 3° ciclo Alunos do 2° e 3° ciclo

Monit/Aval ‘ ‘ ‘
Programa de Tutorias Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos Alunos dos 1°, 2 e 3° Ciclos
Monit/Aval RN R N I |
Melho.rar a qualidade do Todos os alunos do AEPS Todos os alunos do AEPS Todos os alunos do AEPS
clima de escola
Monit/Aval N ER N I |
Legenda: Duragdo da Agdo Monitorizagdo . Avaliagdo .
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Eixo 2 — Gestdo Curricular (cont.)

Ano 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Més 9f1o[9f12]1]2]3]4a]5]6[7][8]9]r0f11]12[1]2]3]4]5]6]7[8]0]t0l11]12[1]2]3]4]5]6]7]8
Mala das Emogoes Alunos dos 3 aos 6 anos
Monit/Aval Acdo Suspensa (gestdo do crédito)

Mediagao Escolar

Alunos do 1°, 2° e 3° ciclo

Monit/Aval

Animacao de Recreios

Alunos do 1° e 2°ciclos, das escolas
em que os recursos humanos permitem
implementar esta medida

Monit/Aval

Atividades Ludico-
Pedagogicas e Ateliers
do Ambiente, Saude e

Alunos e Familias das escolas em que
0s recursos humanos permitem
implementar esta medida

Alunos do 1°, 2° e 3° ciclo

Alunos do 1° e 2°ciclos, das escolas em
que os recursos humanos permitem
implementar esta medida

Alunos e Familias das escolas em que
0s recursos humanos permitem
implementar esta medida

Alunos do 1°, 2° e 3° ciclo

Alunos do 1° e 2°ciclos, das escolas em
que os recursos humanos permitem
implementar esta medida

Alunos e Familias das escolas em que
0s recursos humanos permitem
implementar esta medida

Bem-Estar
Monit/Aval
Legenda: Duragdo da Agao Monitorizagao . Avaliagdo .
Eixo 3 — Parcerias e Comunidade
Ano 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Més 9lio[9f12[1]2]3]4a]5]6]7]8]o]r0f11]12[1]2]3]4]5]6]7]8]9]10[11]12[1]2]3]4]5]6]7]8
bl e T Alunos de todos os ciclos de ensino Alunos de todos os ciclos de ensino Alunos de todos os ciclos de ensino

de Escola
Monit/Aval

IntervengGes de Apoio
ao Aluno e a Familia

Alunos sinalizados e familias

Monit/Aval

Acbes de sensibilizagio /
aconselhamento e
informagao parental

Pais, Encarregados de Educagdo e/ou
outros adultos responsaveis pelo
acompanhamento de alunos do

agrupamento

Alunos sinalizados e familias

Pais, Encarregados de Educagdo e/ou
outros adultos responsaveis pelo
acompanhamento de alunos do
agrupamento

Alunos sinalizados e familias

Pais, Encarregados de Educagdo e/ou
outros adultos responsaveis pelo
acompanhamento de alunos do
agrupamento

Monit/Aval ‘ ‘
‘. . Alunos de 2°, 3° ciclo e secundario Alunos de 2°, 3° ciclo e secundario Alunos de 2°, 3° ciclo e secundario
Monit/Aval Acdo Suspensa (Covid19) ‘ ‘ ‘
Legenda: Duragdo da Agdo Monitorizagdo . Avaliagdo .
Monitorizacao
Ano 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Més 9fw0]9]12[1]2]3]4]s]6]7][8]9]10[11]12]1]2][3]4]5]6]7[8]9]10[12]12[1]2]3]4]5]6]7]8
Monitorizagao AEPS AEPS AEPS
Monit/aval | e ———
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Notas / Observagées

O periodo de vigéncia do Plano Plurianual de Melhoria 18-21 foi prorrogado por 1 ano.

Em 21/22 ird vigorar com os ajustamentos decorrentes da adenda 21/22, aprovada pela DGE.

O periodo de vigéncia do Plano Plurianual de Melhoria 18-21 foi prorrogado pelo 22 ano.

Em 22/23 ird vigorar com os ajustamentos decorrentes da adenda 22/23, aprovada pela DGE.

A adenda de 22/23 foi mantida por mais um ano. Assim, em 23/24 ira continuar a vigorar com 0s

ajustamentos decorrentes dessa adenda, de decisGes do Conselho Pedagdgico e com as metas

para 23/24, aprovada pela DGE.
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